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PAYSAGE
PCA-STREAM (25/05/2023) - Le paysage éco-acoustique de La Défense

Le paysage n'est pas qu'une histoire de formes ou de couleurs. Il émane aussi de la perception
sensible d'un environnement sonore, aussi urbanisé soit-il. C'est ce que Sara el Samman défend dans
son projet de dipléme, récompensé par la Fédération Francaise du Paysage. La Défense sans les bruits
de talonnettes sur les dalles, serait-elle la méme ?

Life Marha (01/09/2025) - Une plateforme en ligne pour découvrir les paysages sous-marins du Golfe du Morbi-

han

Le Parc naturel régional du Golfe du Morbihan (PNRGM) vient de mettre en ligne une nouvelle
plateforme proposant une immersion dans les fonds marins de son territoire. Objectifs ? Faire
découvrir au plus grand nombre, de facon objective, les habitats naturels marins et les espéces
présentes dans le Golfe du Morbihan, mais également montrer la présence de ’'Homme qui a, sur
terre comme en mer, faconné les paysages et les milieux.

Evénement

IFLA 2025 : 10-12/09/2025 -Congrés mondial de I'lIFLA

uider par les paysages Le congrés d’IFLA WORLD 2025 a Nantes interviendra dans un contexte de
changement climatique planétaire, ou I'adaptation et la résilience des villes et des territoires nécessite
des transformations profondes et systémiques. La profession d’architecte-paysagiste joue un réle
central dans ces efforts, en mettant en avant des approches urbaines qui favorisent les sols vivants, la
biodiversité et une gestion durable de I'eau.

Allées-avenues : 14/10/2025, Carcassonne - Rencontres nationales itinérantes des acteurs des allées d'arbres

2025
C'est a nouveau un département qui nous accueille pour ces Rencontres nationales itinérantes : le
département de I'Aude. Le méme qui avait accueilli notre colloque international en 2023. Les deux
évenements sont de nature totalement différente : scientifique pour le colloque, technique pour les
Rencontres. Leur déroulement différe également puisque c'est une demi-journée sur le terrain, au
pied des arbres, qui vous est proposée, suivie d'échanges en salle. Vous étes gestionnaire de
patrimoine, paysagiste, expert en arboriculture ornementale, arboriste-grimpeur, entreprise du
paysage ou du VRD, instructeur a la DDT, élu ou acteur motivé ? Ces rencontres sont un moment
privilégié pour poser des questions, trouver des réponses, nouer des contacts. Ne manquez pas ces
Rencontres qui s'inscrivent dans le cadre de la Journée Européenne des Allées. Le matin, nous
visiterons en particulier une des deux pépiniéres du département et un site de replantation en site
classé. L'apreés-midi en salle sera I'occasion de comprendre les particularités de la Charte de I'Arbre du
département de |'Aude.

Parc naturel régional de la Haute Vallée de Chevreuse : 19/09/2025 - Marche "Paysage" entre Terre et Eau

Dans le cadre des Journées Européennes du Patrimoine 2025, du symposium Paysage, Arts & Sciences
du bassin de la Seine, participez a cette marche au cceur du Parc naturel régional de la Haute Vallée de
Chevreuse, sous l'égide de l'association Paradeisos - Jardins européens. Elisabetta Cereghini,
Architecte, Paysagiste, Historienne du paysage, participera a cette marche Paysage entre Terre et Eau.
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PAP : 29/09/2025, 18h-20h, Paris - Présentation du livre Changeons le paysage ! L

embellie écologique

Face a l'urgence écologique, nos paysages trahissent un modéle a bout de souffle - et si on changeait
de cap ? En territorialisant la transition énergétique, en repeuplant de biodiversité les espaces urbains
et périurbains, en revitalisant les espaces agricoles altérés par l'intensification, des hommes et des
femmes faconnent de nouveaux paysages, ceux d'une transition durable et belle qui sait rétablir les
équilibres entre I'homme et le milieu terrestre. C'est a I'embellie écologique que nous invite ce livre :
repenser |'établissement humain de notre siécle a travers des démarches paysageres sensibles,
harmonieuses et ancrées.

i :
chitectures, paysages et pratigues sociales »

Programme : 9h : accueil 9h15 : discours de Florence Portelli, Vice-présidente chargée de la Culture,
du Patrimoine et de la Création 9h30 : introduction par Bernard Toulier, archéologue, historien de
I'architecture et conservateur général honoraire 10h : présentation de |'ouvrage Chateaux, villas et
folies. Villégiature en lle-de-France, Marianne Métais, co-autrice de l'ouvrage et conservatrice du
patrimoine a la Région lle-de-France 1. Villégiatures aristocratiques 10h15 Villégiatures en milieu royal
Anais Bornet, historienne du patrimoine, docteure en histoire de I'architecture Francesco Guidoboni,
architecte, docteur en histoire de I'architecture, chargé de mission au Pole Sauvegarde et Transmission
des Patrimoines du Conseil départemental des Yvelines 11h La petite maison Claire Ollagnier,
docteure en histoire de l'art, historienne et autrice, chargée de mission auprés du ministére de la
Culture 11h45 Compiégne, une villégiature aux marges de I'lle-de-France Frédéric Fournis, chercheur,
chef du péle Inventaire, Région Pays de la Loire 12h30-12h45: échanges 12h45-14h15 : pause
déjeuner 2. Naissance d’'une identité francilienne 14h15 Du lotissement de villégiature a la banlieue
résidentielle Isabelle Rabault-Maziéres, maitresse de conférences en histoire contemporaine,
Université Paris | Panthéon-Sorbonne (Centre d’histoire du XIXe siécle) 15h Héritage historique,
variété architecturale et mutations d'un territoire périurbain : la villégiature en vallée de Chevreuse
Amandine Robinet, chargée d’étude Patrimoine au Parc naturel régional de la Haute Vallée de
Chevreuse 3. Arts, sport et loisirs 15h40 Loisirs sportifs en villégiature Romuald Goudeseune,
conservateur du patrimoine a la Région Tle-de-France 16h20 Villégiatures d'écrivains, I'exemple de
Paul de Kock a Romainville Constance Barbaresco, ingénieure de recherche, Ecole des Hautes Etudes

aysage entre Ciel et Terre, sous le soleil exactement, la géologie comme socle, nous vous invitons a
vivre une approche sensible et précise des chemins de I'’eau pour imaginer le futur de la Métropole
Rouen Normandie a I'horizon 2080. Avec Jacques Deval, architecte de paysage ; Robert Lafite,
géologue et professeur émérite de I'université Rouen Normandie et Mirela Popa, artiste

Cité de l'architecture et du patrimoine : 16/10-17/11/2025 - Albums des jeunes architectes et paysagistes 2023

Prix créé en 1980, le palmarés des AJAP récompense tous les deux ans les jeunes talents de
I'architecture et du paysage, professionnels de moins de 37 ans, pour des projets réalisés ou en
concours en France. Organisés par le ministere de la Culture avec le soutien de la Cité, il met en
lumiere les futurs grands noms de I'architecture contemporaine.

AMENAGEMENT DU TERRITOIRE
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2021-2027

a Commission européenne a officiellement validé, le 24 octobre 2022, le Programme régional le-de-
France et bassin de la Seine FEDER-FSE+ 2021-20271, qui s'inscrit dans le cadre de la politique
européenne de cohésion. La Région Tle-de-France gére ainsi plus de 177 millions d’euros du Fonds
européen de développement régional (FEDER) et 235,7 millions d’euros du Fonds social européen.
Pour I’éclairer dans la préparation de ce programme, L'Institut Paris Region a publié en 2020 le
diagnostic de I'lle-de-France, document rendu obligatoire par la Commission européenne. Quatre ans
aprés, a mi-parcours, L'Institut est chargé d’actualiser ce document.

CARTOGRAPHIE

LOCALTIS (08/09/2025) - Trajectoire de réchauffement de référence pour I'adaptation au changement cli-
matigue : deux textes en consultation

Mis en consultation jusqu'au ler octobre prochain, deux projets de décret et d’arrété visent a inscrire
dans le code de I'environnement la trajectoire de réchauffement de référence pour I'adaptation au
changement climatique (Tracc) sur laquelle repose le troisieme plan national d'adaptation au
changement climatique (Pnacc). En conférant a la Tracc une existence juridique, I'objectif affiché est
d’harmoniser les références climatiques utilisées sur tout le territoire dans les diagnostics de
vulnérabilité, notamment dans les plans climat air énergie territoriaux (PCAET), les documents de
gestion des risques et les évaluations environnementales. Sans leur donner de caractére opposable.

SITE

Evénements

Organisées par I'ARB IdF et ses partenaires, ces journées dédiées aux gestionnaires et techniciens
d’espaces naturels protégés ou désignés (réserves naturelles régionales et nationales, réserves
biologiques domaniales, sites Natura 2000, sites naturels régionaux, espaces naturels sensibles, parcs
naturels régionaux, arrétés de protection de biotopes), ont pour vocation de renforcer le réseau des
sites de conservation de la nature en fle-de-France ainsi que les échanges entre ses membres.

URBANISME

CAUE 31 (2025) - Intégrer la végétalisation du bati dans le PLUi

Ce Guide pédagogique a été concu comme un mode d'emploi pour aiguiller les rédacteurs des
documents d'urbanisme dans leurs choix rédactionnels. Dans un premier temps, il détaille les
typologies des toitures végétales et les services écosystémiques qu'elle rendent. Dans un second
temps, les dispositions des Recommandations rédactionnelles sont reprises, détaillées et illustrées par
des schémas, des exemples de projets et des exemples de PLU(i) existants. Son architecture est la
suivante : -Qu'est-ce qu'une toiture végétale ? -Pourquoi végétaliser le bati ? -Pourquoi intégrer la
végétalisation du bati dans les PLU(i) ? -Rapport de présentation, PADD et OAP : quels enjeux ?
-Réglement : justification et détails des recommandations rédactionnelles -Ressources

DOCUMENTATION ENSP 4
documentation @ecole-paysage.fr



mailto:documentation@ecole-paysage.fr
https://www.ressourcescaue31.fr/integrer-la-vegetalisation-du-bati-dans-le-plui
https://www.arb-idf.fr/rencontre-regionale-des-gestionnaires-despaces-naturels-dile-de-france/?utm_source=Sarbacane&utm_medium=email&utm_campaign=((Nom%20de%20la%20campagne))
https://www.banquedesterritoires.fr/trajectoire-de-rechauffement-de-reference-pour-ladaptation-au-changement-climatique-deux-textes-en
https://www.banquedesterritoires.fr/trajectoire-de-rechauffement-de-reference-pour-ladaptation-au-changement-climatique-deux-textes-en
https://www.institutparisregion.fr/nos-travaux/publications/diagnostic-de-lile-de-france-1/?utm_source=Sarbacane&utm_medium=email&utm_campaign=6clics%20294
https://www.institutparisregion.fr/nos-travaux/publications/diagnostic-de-lile-de-france-1/?utm_source=Sarbacane&utm_medium=email&utm_campaign=6clics%20294

il nationale
M supérieure de

paysage

La modélisation interactive des territoires pour des projets urbains plus durables

Le Plan Urbanisme Construction Architecture (PUCA), du ministére de la Transition Ecologique et
ministére de I’Aménagement du Territoire et de la Décentralisation (Direction générale de
'laménagement, du logement et de la nature), lance un deuxiéme appel a propositions
d’expérimentations et de recueil de bonnes pratiques (session permanente) autour de la mise en
ceuvre du BIM (Building Information Modeling), CIM (City Information Modeling), TIM (Territory
Information Modeling). Ces modélisations des informations aux échelles des batiments et de la ville
constituent une aide a la décision collective tout au long du projet et pour un collectif d’acteurs
intervenant de I'amont a 'aval.

Evénements

mesure pour s'adapter a la rareté des ressources et bien vivre dans nos territoires"

DREAL Provence-Cote d'Azur : 1-30/09/2025, Marseille - Le mois de la sobriété fonciére ». Expo et conférences

La grande exposition nationale "Des solutions sur mesure pour s’'adapter a la rareté des ressources et
bien vivre dans nos territoires" lancée le 25 septembre 2024 3 la Maison de l'architecture d’lle-de-
France, sera accueillie, du 1er au 30 septembre 2025, dans le hall Zattara de la DDTM des Bouches-du-
Rhone, 16 rue Antoine Zattara a Marseille, a quelques pas de la gare Saint Charles. L'exposition met en
lumiéere, a travers une sélection de photographies, de textes et de vidéos, une trentaine de
réalisations inspirantes issues des territoires qui - dés a présent - concilient sobriété fonciére,
amélioration du cadre de vie et désirabilité. Les visiteurs découvrent des opérations qui démontrent
qu’il est possible de vivre bien dans un urbanisme de non-extension ou de régénération, en
actionnant des leviers et des solutions qui existent déja : réparer les villes, intensifier les usages et
renaturer.

Du 1er au 30 septembre 2025, nous accueillons a Marseille une grande exposition nationale sur la
sobriété fonciére, intitulée « Des solutions sur mesure pour s’adapter a la rareté des ressources et
bien vivre dans nos territoires ». Cette exposition sera déployée dans le hall ZATTARA de la DDTM des
Bouches-du-Rhéne, 16 rue Antoine Zattara (Marseille), a quelques pas de la gare Saint Charles. Elle
sera accessible a tous sous réserve d'inscription sur les créneaux proposés. A cette occasion, la DREAL
Provence-Alpes-Cote d’Azur, associée a de nombreux partenaires cités a la fin de cet article, propose
un cycle de rencontres techniques tout au long du mois de septembre.

quartier de La Défense

Pendant plusieurs mois, des étudiant-es de GOBELINS Paris, ont arpenté le quartier emblématique de
La Défense sous un angle inédit : celui de son métabolisme urbain. Dans le cadre d'un atelier
documentaire encadré par Pierre-Jérome Jehel et Laetitia Guillemin (GOBELINS), concu en partenariat
avec des chercheurs de la Chaire Ville Métabolisme (Université PSL), une trentaine d'étudiants ont
exploré ce territoire non pas comme un simple décor mais comme un organisme vivant, traversé de
flux, de tensions et de rythmes, ou I'image devient outil de révélation. Leurs projets, a la croisée de la
création artistique et de la recherche, dévoilent une autre lecture de cet espace minéral, entre flux
invisibles et tensions souterraines. Une exploration a la fois sensible et rigoureuse, dont Corinne Feiss
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Jehel (EPHE - PSL), Pierre-Jérdme Jehel et Emilie d’Orgeix (EPHE - PSL), retracent ici le déroulement
en l'inscrivant dans le cadre d’'une action de recherche de la Chaire Ville Métabolisme, soutenue par
les mécénes PCA-STREAM, Artelia et Groupama Immobilier.

LOCALTIS (09/09/2025) - Le géographe Achille Warnant propose des pistes pour la suite d’Action coeur de ville

Alors que le programme Action cceur de ville reste suspendu a I'actualité politique et budgétaire, le
géographe Achille Warnant propose un programme "a deux vitesses", avec des moyens concentrés sur
les villes moyennes les plus vulnérables. 1l invite a sortir de "l'attractivité a tout prix" pour prendre en
compte la question de la décroissance démographique qui reste un tabou aujourd’hui.

Evénements

A I'occasion des 20 ans du Prix de Thése sur la Ville, le Puca et I’'Aperau Internationale vous proposent,
dans le cadre d'un colloque acteurs/chercheurs, de revisiter deux décennies de « villes en théses »,
deux décennies de (prés de 1500) théses sur la ville, pour questionner ce que l'action fait de/a la
recherche, ce que la recherche fait & I'action. Comprendre pourquoi certains objets, certaines
thématiques ont été investis, certaines surinvesties, d'autres excessivement négligées, pour apprendre
sur les précautions a prendre et les erreurs a éviter lorsqu’il s'agit d'explorer les futurs possibles.
Revisiter le passé pour mieux penser le futur. Pour mieux penser la ville de demain. Une ville moins
fragmentée, une ville moins moche, une ville moins chiante. Une ville plus écologique, une ville plus
juste, une ville plus inclusive.

ARCHITECTURE

Evénement
Ministére de la Culture : 16-19/10/2025 - Journées nationales de l'architecture

Theme de I'édition 2025 : « Architectures du quotidien » La thématique 2025 met l'accent sur ces
réalisations souvent percues comme « banales » mais qui faconnent pourtant notre quotidien et le
cadre de vie de chacun.

Cité de l'architecture et du patrimoine : 16/10-17/11/2025 - Albums des jeunes architectes et paysagistes 2023

Prix créé en 1980, le palmarés des AJAP récompense tous les deux ans les jeunes talents de
I'architecture et du paysage, professionnels de moins de 37 ans, pour des projets réalisés ou en
concours en France. Organisés par le ministére de la Culture avec le soutien de la Cité, il met en
lumiére les futurs grands noms de l'architecture contemporaine.

FRICHE

Evénements

Face a I'érosion de la biodiversité et I'adaptation aux changements climatiques, nous avons tous envie
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de nous retrousser les manches pour atténuer ces phénomenes. Accueillir la biodiversité, la préserver,
concevoir des espaces plus résilients sont désormais des sujets présents dans toutes les consciences,
et I'on voit fleurir toutes sortes de conseils, concepts, innovations pour y arriver. Pourtant, certaines
de ces solutions ne sont pas toujours adaptées aux problémes et certaines peuvent étre contre
productives.

BIODIVERSITE

OFB (09/2025) - Pogeis, I'inventaire collaboratif des sites a fort potentiel de gain écologique.

Pogéis permet : De qualifier le potentiel de gain écologique d'un site, de maniére automatisée, en
mobilisant des données nationales relatives aux espaces naturels et a I'occupation du sol. Cette
analyse ne se substitue pas a une expertise de terrain, mais constitue une premiére approche, utile
pour étudier l'opportunité d'entreprendre une opération de restauration écologique. De faire
connaitre la disponibilité de ce site. De mettre en relation le propriétaire du site et un porteur de
projet de restauration écologique.

adaptées a vos projets !
Le guide Plantons local en Tle-de-France fait peau neuve ! Retrouvez la liste d’espéces indigénes de

notre guide de 2019 actualisée, enrichie et illustrée sur I'outil en ligne Floriscope.

Evénements

ARB : 16/10/2025, 9h-16h, Paris - Projet européen Life ARTISAN

Face a l'accélération du changement climatique et de I'érosion de la biodiversité, les Solutions fondées
sur la Nature se sont imposées comme des leviers prioritaires pour construire des territoires vivables
et résilients. Elles offrent une réponse systémique aux grands défis de notre temps. L'Agence
régionale de la biodiversité, département Biodiversité de L'Institut Paris Region, vous donne rendez-
vous, le 16 octobre 2025, pour une journée régionale dédiée aux Solutions fondées sur la Nature (SfN)
pour |'adaptation au changement climatique. Lors de cette journée, nous entendrons des paroles et
témoignages d'experts scientifiques et d'institutionnels et participerons a des ateliers sur les liens
entre climat et biodiversité. Cette journée est a destination des collectivités et de tous les acteurs
engagés pour le climat et la biodiversité en fle-de-France.

OFB : 6-7/11/2025, Lille - Journées d'échanges techniques. Trames écologiques urbaines 2025

Face a I'urbanisation croissante, qui fragmente les habitats et imperméabilise les sols, la Trame verte
et bleue vise a reconnecter les milieux, restaurer une nature fonctionnelle en ville, et améliorer la
qualité de vie des habitants — humains comme non-humains. Pour explorer ces enjeux, le centre de
ressources Trame verte et bleue de I'OFB organise, en partenariat avec la Ville de Lille, deux journées
les 6 et 7 novembre. Ces journées aborderont les enjeux spécifiques aux milieux urbains : espaces
verts trés fragmentés par I'urbanisation et par les pollutions sensorielles liées aux activités humaines,
complexité des usages, diversité des acteurs... Dans ces espaces urbains fortement contraints, il s'agit
de composer avec la présence humaine tout en veillant a ce que la nature rende pleinement ses
services : cadre de vie, lien social, Tlots de fraicheur, gestion des eaux pluviales... Le 6 novembre, une
journée en salle croisera regards techniques et scientifiques a travers des retours d’expériences de
collectivités et des projets de recherche opérationnels : méthodes d'identification et de cartographie
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paysage

des trames écologiques urbaines, leviers de préservation (planification, outils fonciers), gestion
écologique, restauration de continuités, etc. Un focus particulier portera sur les trames pensées pour,
avec et par les habitants, en lien avec les services écosystémiques et I'ambition de faire de la ville un
écosystéeme vivant, habitable et résilient. Le 7 novembre, des visites inspirantes sur le terrain
coorganisées avec la Ville et la Métropole de Lille permettront de découvrir des projets concrets de
reconquéte écologique en milieu urbain.

FORET

HAL INRAE (08/2025) - Rapport final du projet DIGEMAC "Diversité génétique dans le Massif central ". Mission

d’accompagnement technique et méthodologique pour étudier la résilience des foréts face au changement cli-
matigue dans 3 parcs naturels r

Financement dans le cadre du projet « Biodiversité de l'inter-parcs du Massif central ». Opération «
Foréts anciennes volet 4 » Mission d'accompagnement technique et méthodologique pour étudier la
résilience des foréts face au changement climatique dans 3 parcs naturels régionaux (PNR) du Massif
central

Evénements

Forét Méditerranéenne : 10-11/2025 - Cycle « Forét, sol et eau. des alliés naturels » - Regards sur les sols

forestiers méditerranéens

07/10/2025 : « Sous la forét... le sol » Un webinaire d'initiation a la pédologie intitulé « Sous la forét...
le sol ». Concu pour un large public , ce webinaire a pour objectif de fournir une culture pédologique
de base adaptée a la zone méditerranéenne. Il abordera la composition, la structure, la pédogenése,
les fonctions des sols, ainsi que leurs spécificités régionales. Suite du programme en ligne

LITTORAL

La stratégie nationale de gestion intégrée du trait de cote est définie a I'article L321-13 A du code de
I'environnement comme le "cadre de référence pour la protection du milieu et la gestion intégrée et
concertée des activités au regard de I'évolution du trait de cote a I'échelle d'une cellule hydro-
sédimentaire et du risque qui en résulte".

LOCALTIS (03/09/2025) - Trait de cote : la nouvelle stratégie nationale de gestion intégrée en consultation

Les ministéres de 'Aménagement du territoire et de la Transition écologique ont mis en consultation
jusqu’au 23 septembre le projet de stratégie nationale de gestion intégrée du trait de cote pour la
période 2025-2030. Face au changement climatique dont les effets sont déja visibles sur le littoral, elle
vise a mieux anticiper les évolutions en cours et a faciliter I'adaptation des territoires concernés. Mais
les moyens d’accompagnement des collectivités restent limités a ce stade.

SOL

AFES (23/07/2025) - Sciences participatives : Une ressource inexploitée pour la recherche européenne sur les
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Les sols sont des éléments clés de nos écosystemes et fournissent 95 % a 99 % de notre nourriture.
Cette importance se refléte par une augmentation des projets de sciences participatives sur les sols.
Les sciences participatives sont une méthode de recherche qui implique les citoyens dans la démarche
scientifique pour générer de nouvelles connaissances ou compréhensions. Ici, nous passons en revue
les projets passés et actuels de sciences participatives sur les sols agricoles a travers I'Europe. Nous
avons mené une enquéte en ligne et décrit 24 projets européens de sciences participatives en tenant
compte des 10 principes des sciences participatives de I’Association Européenne de la Science
Citoyenne (ECSA), tout en identifiant leurs facteurs de réussite.

AGRICULTURE

CEREMA (02/09/2025) - Un outil pour prioriser les sites de plantation de haies en Charente Limousine

Le Cerema a accompagné la communauté de communes dans la définition d’'une stratégie bocagére
durant 18 mois. Cet accompagnement comportait trois volets : la caractérisation globale du territoire
(diagnostic), la rédaction d’un plan d’action opérationnel, la détermination des priorités d’intervention
visant a préserver / restaurer le bocage sur la base des services rendus par les haies.

JARDIN - CULTURE
Label EcoJardin (09/2025) - EcoJardin fait peau neuve !

La plateforme du label Ecolardin, référence de gestion écologique, évolue pour gagner en fluidité et
faciliter I'inscription de vos sites ! Le comité de labellisation s’est réuni le 26 juin 2025. 59 sites ont été
labellisés, portant ainsi a 856 sites le nombre de labellisés en France.

Bulletin de veille sur les espaces de nature et le paysage urbain. Les articles peuvent étre demandés a
I'école.

Evénements

ValHor : 15-17/09/2025 - Le Salon du végétal

Rendez-vous essentiel de toute la filiere, le Salon du Végétal rassemble, tous les deux ans a Angers, la
communauté professionnelle du végétal, de I'amont a I'aval. Producteurs, fournisseurs, distributeurs,
prescripteurs, paysagistes, collectivités... s'y retrouvent pour explorer les grandes tendances,
découvrir les solutions d’avenir et tisser de nouvelles collaborations
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