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CONSEIL D’ADMINISTRATION du 13 mars 2025

DELIBERATION N° 2025-02

Compte financier 2024

Exposé des motifs

Le rapport sur le compte financier comprend le compte-rendu de gestion de I’ordonnateur et
son annexe ¢€tablie par [’agent comptable.

Ces documents sont fournis en annexe du dossier, accompagnés des tableaux faisant état des
autorisations budgétaires, de leur exécution, de 1’équilibre financier, des états financiers et de
la balance des valeurs inactives.




Délibération n° 2025-02 relative au compte financier 2024

Vu le code rural et de la péche maritime, notamment I'article R. 812-7,

Vu le décret n® 94-1225 du 30 décembre 1994 portant organisation de I'Ecole nationale supérieure de
paysage de Versailles,

Vu le décret n® 2012-1246 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique, notamment les articles
210 a 214,

Vu l'arrété du 20 septembre 2023 relatif aux régles budgétaires des organismes,

Le conseil d’administration décide :

Article 1 — Article liminaire

Le compte financier 2024 de I'Ecole nationale supérieure de paysage est arrété selon les

dispositions qui suivent.

Article 2 - Exécution budgétaire
e 42,6 emplois temps plein travaillés (« ETPT ») dont 28,6 ETPT sous plafond et 14
ETPT hors plafond.
e 5314 774,19 € d’autorisations d’engagements (AE) dont :

o 251949712 € en Personnel
o 2345 653,47 € en Fonctionnement
o 449 623,6 € en Investissement

e 6725 381,87 € de crédits de paiement (CP) dont :

o 2519497,12 € en Personnel
o 2058 704,29 € en Fonctionnement
o 2147 180,46 € en Investissement

e 641560697 € de recettes
e -309 774,90 € de solde budgétaire

Article 3 - Exécution comptable
- 270 938,50 € de variation de trésorerie

+ 120 461,06 € de résultat patrimonial

1 024 499,18 € de capacité d’autofinancement

-3 037 349,41 € de variation de fonds de roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de 1’équilibre financier et de la
situation patrimoniale sont annexés a la présente délibération.

Article 4 — Affectation du résultat

Le résultat est affecté a hauteur de 120 461,06 € en report a nouveau.
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Article 5 — Tableaux annexés

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de 1’équilibre financier, le compte de
résultat, le bilan et I’annexe sont joints a la présente délibération.

Favorables 2.6
Défavorables
Abstentions

Total votants 16

Fait a Versailles, le 13 mars 2025

La délibération est approuvée / rejetée

Le président du conseil d’administration

Henri BAVA
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Compte Financier 2024

Annexe au compte financier

1- FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

L'établissement a continué a mener sa politique d'investissement a hauteur de 2 133 864.66 €.
Les principaux travaux conduits cette année concernent la restauration des batiments historiques
selon le programme 2021-2022 et la restauration des murs du Potager. De nombreux travaux en
cours depuis 2021 ont été comptabilisés cette année en travaux définitifs. lls sont financés,
principalement, sur des exercices antérieurs par la DGER, par d'autres organismes publics et
privés et par le mécénat La DGER a souhaité réaffecter certains de ses financements sur des
travaux a venir. Par conséquent, cette nouvelle affectation se traduit comptablement par un
transfert de ses subventions enregistrées sur des années antérieures sur un compte d’avance.
Ce mouvement a entrainé un fort prélévement sur le fonds de roulement et paralliélement un
creusement du besoin du fonds de roulement négatif et qui reste globalement neutre pour la
trésorerie.

Les charges ont augmenté alors que les produits ont Iégérement diminué par rapport a 2023,
mais le résultat net reste positif de 120 461.06 €.

Ce résultat permet de dégager une capacité d'autofinancement de 1 024 499.18 €. Cette derniére
contribue a diminuer le prélévement du fonds de roulement qui est de -3 037 349.41 €.

Le résultat de fonctionnement positif de I'exercice de 120 461.06 € s’est normalisé avec une
baisse de 90.95 % par rapport aux 2 années exceptionnelles précédentes.

2022 2023 2024
Budget principal 178972478 € 1330 644.67 120 461.06 €
Fondation 29 177.22 € 0€ 0€
Budget agrégé 1818 902.00 € 1 330 644.67 € 120 461.06 €

La capacité d’autofinancement connait une nouvelle croissance de 19.89 %

2022 2023 2024
Budget principal 1 858 880.67 € 854 510.69 € 1024 499.18 €
Fondation 29177.22 € 0€ 0€
Budget agrégé 1888 057.89 € 854 510.69 € 1024 499.18 €

La trésorerie a Iégérement diminué de 270 938.50 € soit de 3.26 %.

La variation exceptionnellement négative du fond de roulement de 3 037 349.41 € est
légérement inférieure a celle du besoin de fonds de roulement negatif de 2 766 410.91 €.

2022 2023 2024
FR 5067 18651 €| ©6925074.25€| 3887 724.84€
BFR 3956 341.82€| -1381040.14€| -4 147 451,05 €
TgEgORER'E NETTE=FR| 1002352833€| 8306114.39€| 8035175.89€
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2- PRINCIPES REGLES ET METHODES COMPTABLES

La comptabilisation des stocks

L'inventaire intermittent est la méthode retenue par l'organisme, seules deux écritures sont
comptabilisées a la cléture de I'exercice.

Le potager est le seul service a gérer des stocks au niveau la boutique pour tous les produits
vendus provenant du potager ou achetés a I'extérieur.

L’évaluation des stocks est effectuée :
- au cout des produits issus du potager et vendus a la boutique,
- au prix de vente pour les marchandises.

La comptabilisation des amortissements

L’'amortissement est linéaire. Il est calculé au prorata temporis pour les biens immobiliers acquis
dans l'année. La délibération du conseil d’administration du 6 juillet 2015 indique la durée
d’amortissement par typologie d'investissement. La dotation aux amortissements est
comptabilisée au débit du compte 6811 du compte de résultat de I'exercice au niveau des charges
de fonctionnement et au crédit des comptes « racine » 28 a ['actif du bilan.

duréde
MNature du blen ou des Tavaus d'amornissement
immabliisations incorporelies
[Lopicials profassionnels [Cocktail ou autres] Jﬂ"
Logiciels buraautigues (excel word .} 5 ans
els pédagogiques S ans

Draits, brevets, liconoes, margues et assimilés
Immobilisations corporelles

! = 5-Travaux 20 ans
{L" i 10 ans

Matériels informatiques professionnels (traceurs, serveurs..)
Autres matériels, machinas, outlls |10 ans

Mobilier ISIll!

La comptabilisation des provisions

- Provisions pour « l'allocation de perte d'emploi et indemnités de licenciement » : calculées sur le
salaire brut chargé annuel du salarié.

- Provisions pour CET : calculées sur les comptes épargne temps dus en fin d'exercice des agents
payés sur le budget de I'Etablissement.)

- Provisions pour charges :

e Pour les contrats et recherches : le calcul est fait sur les versements a recevoir
concernant des contrats et des conventions avec des conditions de réalisations.
L’ordonnateur applique un taux de 50 % sur la totalité de ces versements attendus.

e Pour les provisions pour risque de baisse d'activité : 50 % des recettes prévues au
budget initial de N+1.

e Pour les autres provisions : le calcul est fait soit au réel si le montant peut étre
déterminé de fagon précise soit forfaitairement.

- Dépréciation des comptes de tiers :

Cette provision concerne des créances de plus de 500 € dont le recouvrement semble compromis
(liquidation judiciaire, dossiers avec des réponses négatives a des poursuites ou a des demandes
de renseignements).
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3- LES POSTES DE L'ACTIF

3-1_Actifs immobilisés

Le tableau suivant montre les évolutions par catégorie d'immobilisation :

Tableau des immabilisations L
g L Diminutions
Rubriques et postes Par virement de St Misxa Par wement de | Cessions / .
Valeur brute au |0y nacye (di8POSHION/ poste & poste |Mises au rebut| 2oL brute a fa fin
début de lexercice Transferts de l'exsrcice
P 401 292,48 0,00| 92 450,00 0,00 0,00} 493 742,48|
Frais o étabfissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
Frais de recherche el développement 0,00 0,00/ 0,00 0,00 8,00/ 0,00/
G ef droils similaires, brevels, licences, margues, procédés,
2 . 8 82 320,00 a4z
logiciels, droils et valewrs similaires st iz i
Drait au bail 0,00 0,00 0,00 0,09 2,00
Fonds commarcial 0,00/ 0,00 0,00 .00 0,00 0,00
Autres immobilisations incorporelles 53 170,00 0,00/ 10 130,00 63 300,00
Immobilisations corporelies 414 850 539,48 6 837 984,95 436 644,35 34 141,20 0,00 422 091 027,58
Terrains 394 703 510,72 0.00) 1940,00 0,00 0,00 394 705 450,72,
Constructions 15912 172,85 603 BA3.75) 109 285,97 34 181,20 0,00 2279116117
Installations techni ériels, at outilag: 895 999,24 14 141,20 98 225,84 0,00 0,00 1028 365,88
Collections i 1 768,91 0,00 0,00 0,00 0,00 176891
Bians historiques at culturels (dont dép éri ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tres immobilisations corporelles 3 337 087,56 227 192,94 0,00 3 564 280,90
[Immobilisations mises en concession 0,00 0,00 a,00 0,000 0,00 0,00
Immobilisations corporelles en cours § 197 421,13 .90 1800 018,68 & 803 843,75} .00 33 602,99
ilisations g de droits 0,09 0,00 0,00 w00 0,00 0,80}
il corporalles (Blens vi ) 428801 00| 1 882,48 .90/ 0,00 5 881,80}
Participations of créances rattachées a des participations Sl 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00
Titres de participation 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
;_.:I:;]dam des entreprises Bées et creances sur des enlreprises liees 0,00 .00 000 8,00 0,00 .00
Autres formes de participation 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Créances rattachées & des participations 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
C r hées a des sociélés en participati .00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00]
Versemenl & effectuer sur lilres de participation non bérés 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00/
Autres immobilisations finaciéres 3 048,98 0,00/ 315822 0,00 0,00 6 207,
Titres immobilisés autres que les titres immobilisés de [activilé de
porefeuille (droit de propriété) T o o Ll e sl
Titres immobilisés (droit de créance) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titres immobilisés de [activilé de poriefeuilie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préts 0,00 0,00 315822 0,00 0,00 1158,22
Dépdis et cautionnements versés 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00
Audres créances immobilisées 0,00 0, 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00
TOTAUX 420 496 597,38 6 8637 984,95 2133 B6A,68] 6 B37 984,95 0,00 422 630 462,04

L'évolution globale du patrimoine immobilier a progressé de 0.51 %. L'acquisition de nouveaux
biens s’éleve a 2 133 864.66 €.

1. Les travaux en cours pour 1600019.60 € représentent 74.99 % des acquisitions
d’immobilisations contre 93.40 % en 2023. Les dépenses sont composées d'opérations
concernant (voir tableau 9 du compte financier pour le montant des crédits de paiement
consommes) :

> La_restauration des batiments du Potager du Roi 2021/2022 comprenant la
programmation pour parachever les travaux de rénovation des batiments historiques de
I'enclos nord-ouest comprenant le pavillon de la Quintinie, le pavillon Hardy, la Figuerie
et pour assurer le clos et couvert du batiment de la Forge) pour un montant de
1446 027.14 €,

> Les travaux de la restauration du « Potager du Roi » pour 138 092.50 €,

» Le solde de deux marchés dont la_réfection des murs du potager et marché
dit « similaire » pour 14 952.08 € et les vestiaires des jardiniers pour 947.86 €.

Pour information, ces travaux étant achevés en 2024, ils ont été comptabilisés en travaux
définitifs « constructions » au méme titre que certains travaux terminés depuis 2021 pour
une somme totale de 6 803 843.75 € répartis de la facon suivante :
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- Larestauration des batiments historiques du Potager du Roi 2021/2022 : 3 538 633.77 €,

- La restauration des murs et armatures du Potager du Roi : 1 560 976.35 €,
- La réfection des murs du potager et marché dit « similaire » programme 2020 : 537 117 €,

- Les études préalables au schéma directeur effectuées par 'OPPIC : 500 000 €,
- Les Vestiaires des jardiniers : 352 112.65 €,
- Restauration du mur de Breuil : 171 304.96 €,

- Certains soldes de marchés qui ont déja fait I'objet de comptabilisation en fravaux
définitifs en 2021 :

- La réhabilitation du batiment de la Figuerie pour le solde de 51 382.01 €, soit un
total pour cette opération de 1 021 740.88 €,

- Le béatiment des Suisses pour le solde de 92 317.05 € soit un total pour cette
opération de 1 664 094.23 €.

2. Les immobilisations corporelles pour 436 644.35 €

Les acquisitions sur le poste « autres immobilisations corporelles » pour 227 132.94 €
comprennent principalement :

> 172 311.89 € de matériel informatique dont principalement 73 899.08 € pour
linstallation de serveurs, 54 585.85 € pour I'équipement d’'un coeur de réseau et
22 886.06 € pour I'acquisition de 35 ordinateurs portables,

> 46 608 € d'installations générales dont 38 280 € de conception signalétique dans le
Potager du Roi et 8 328 € d'installation de fibre optique.

Le poste « constructions » totalise sur 'année, hors la comptabilisation des travaux en cours
en travaux définitifs, la somme de 109 285.97 €. Ces investissements correspondent
majoritairement & divers travaux dont l'isolation thermique dans les logements de fonction pour
25 361.72 €, la rénovation de la peinture et du sol dans le batiment Saint Louis et dans la salle
Edouard André pour 49 123.44 € et des travaux de calorifugeage dans le batiment de la Figuerie
pour 28 377.84 €.

Pour le poste « installations techniques » les acquisitions sont de 98 225.44 € en 2024 dont :

> 56 626.58 € pour I'acquisition d'un télescopigue agricole,
> 12 312.43 € pour l'achat de divers matériels de nettoyage tels que des autolaveuses,
monobrosses et aspirateurs

Le poste « biens vivants » correspondant a I'achat de plantations pérennes pour 1 592.49 €.

3. Les immobilisations incorporelles pour 92 450 €.
> Cette dépense concerne le marché pour |a mise en place d'une plateforme de marque
pour 35 040 € et la_création de la nouvelle identité visuelle de 'établissement pour
47 280 €,

> Les marchés en cours pour l'installation de Pep Premium le nouveau systéeme
informatique pour la gestion budgétaire et financiere pour 12 900 €.
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3-2 Les amortissements :

Tableau des amortissements
o Diminutions
umilés au & {amortissemonts
mentations Cumulés & la fin
R ue: Aug affér
ubriques et postes :M :: (dotations de texercice) | 3 “::' de Fexercice
Pactil sorlis)
i incorporadl 134 374,75 57 033,34 0,00 191 408,09
Frals d'établissement 0,00 0,00 0,00 0,00
Frais de recherche et développement 0,00 0,00 0,00 9,00
Concessions et droits similaires, brevets, licences, marques, procédés, logiciels, 134 37475 5703338 a,00 191 408,09|
droits et valeurs similaires
Drolt au bail 0,00 0,00 0.00 0.00
Fonds commercial 0,00 0,00 0.00 0,00
|Autres immobilisations incorporelies 0.00 0.00 o.00 0,00
il P 14 133 (69208 Ta4 850,32 0.00| 14 906 943 %
Terrains 51 868,10 565,33 0,00 5243343
Constructions 10 443 969,45 620 973,95 0,00/ 11 079 943,90
Instaliations technigues, malérials, el oculillage BBS T77.55 3810337 0,00 721 BAD,3Z
Collections 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépenses ultérieures sur biens historiques et culturels .00 0,00 0,00 0,00|
[Autres immobilisalions corporelles 2944 477.88| 128 207,67 .00 3072 685,55
bill mises en s 0,00| 0,00 0,00 0,00
billsath porall o
s de-dreits
Immebilisations corporelles (Biens vivants) 0,00 0,00 .00 0.00]
Participations et cré r hées i des participati
Titres de participation
Parts dans des entreprises liées el créances sur des entreprises liées (filiale)
Autres formes de participation
Créances r a des particip 13
Créances rattachées & des sociélés en participation
Versement & effecluer sur titres de participation non libérés
Autres dros
Titres immabilisés auires que les titres immobilisés de l'aclivité de portefeuille
{droit de propriété}
Titres immaobilisés (droit de créance)
Titres immobilisés de 'activité de portefeulle
Prats
Dépdis et cautionnemants versés
Auitres créances immobilisées
TOTAUX 14 266 457,73 HS) BE3 66| 0,00 15 118 351,39

La dotation aux amortissements la plus importante se fait sur le poste « constructions », elle
représente 73.95 % des dotations totales (contre 62.82 % en 2023). A la suite de la
comptabilisation des travaux en cours en travaux définitifs cette année, ces derniers
commencent & étre amortis sur 20 ans ce qui représente de nouvelles dotations a hauteur de
340 192 €. Les annuités ont par conséquent augmenté de 61.58 %.

3-3 les stocks et les encours :

2023 2024
Etat des stocks 2024 Produits stock Produits stock
. Marchandises
- tr 20222023 transformes | 2023/2024
13 857,53 € sg20%| 19180,36€ 38,41%
000€ 100.00% 697,24 €
89,28 € ogav| 10111,87€ 11226.02%
491604 €|  478,36% 21 297,78 €|  333,23%
937,04 € 240,08% 1221,16€ 30,32%
109,15 € -58,04% -100,00%
2878 € -96,08% -100,00%
1664,86 €
792,00 €
19 937,82 € 7.35% 54 966,26 6|  176.68%

Sur la période, il y a une forte augmentation du stock de 175.68 %. La boutique fait partie de la
DCRE depuis 2024, une nouvelle politique d'achat a été mise en place et de nouveaux produits
commercialisés comme des bijoux, le développement de produits destinés a la jeunesse et de
nouveaux produits dérivés.

En reprenant le détail des variations des stocks, il apparait que :
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Le stock « Librairie » a augmenté de 38.41 % cette année,

Le stock de la « Papeterie » qui était nul début 2024 a été renfloué a hauteur de 697 €
en cartes postales principalement pour 533.82 €,

Le stock « des produits dérivés » a connu un développement exceptionnel passant de
89.28 € a 10 111.87 € avec de nouveaux produits proposés a la vente avec la nouvelle
identité visuelle du Potager du Roi (comme par exemple des tasses, des carnets et des
totes bags),

Le stock des « cosmétiques » a continué a stocker de nouveau en 2024 avec une
progression de 30.32 % (hausse de 240.09 %en 2023). Pour information, il avait connu
un déstockage important depuis 2021,

Le stock des « produits transformés » (gelée, confitures, miel et jus) a connu un essor
de 333.23 % en 2024, avec majoritairement des jus de pommes et pommes-poires pour
5 840.54 € et des pots de miel pour 4 139.76 €.

3-4 les créances :

Tableau des créances
Owgri e Busldine dn Factd Mantants
Mistrmuas ot ot Bonanin Eel Echtance ordances
phus. b plus d'1 an i
Cré de I'actif 3358,22 158,22 0,00} 0,00
- Créances rattachées A des parficipations o.00 0,00 0,00 0,00}
- Prisls 315832 315822 0.,00| 0,00
- Autres créances immabilisées 0.00 0,00} 0,00}
00| 00|
Griances de ['actif clreulant 430 452,64 233 812,51 196 640.13| 430 115,12
- Créances sur des entités publiques (Etat, autras entités
publiques) des organlsmes intermatl etla C iss| 21483,47] 21 4Ka.47) ooo| 2133800
européeanne
-Cré clients at AL LBO, 18 207 240,05| 06 640,13| 441 15529
= Créances sur jes its de la fi
3 o, 0|
affectée) 00 .00) 0| o |
Ey at F wersés sur commandas 2,00/ ool a.00| 00|
- Créances correspendant 4 des opérations pow comples
001
de tiers (dispositifs dintervention) ¥ ] i
- Créances sur les aulres deébilaurs 4 888,99 4 ann o 2,001 06,43
- Charges constatées d'avance (dont primes de
mprunis) 00| 2531540
remboursemant des e s focig( A
TOTAUX 433 510,86 e 196 B40,13| 490 115,12|

Les créances de I'actif circulant ont diminué de 11.53 %
Le poste « créances sur des entités publigues » affiche un solde de 21 483.47 € en 2024 qui

correspond au report a nouveau de TVA au 31/12/2024.

Le solde de 404 080.18 € sur le poste des « créances clients et comptes rattachés »

correspond aux restes a recouvrer au 31/12/2024. |l a baissé de 8.40 % par rapport a 2023. I
convient de distinguer les titres antérieurs a 2024 et ceux de I'exercice courant 2024 :

Il reste 196 640.13 € en 2024 contre 174 970.73 € en 2023 sur les titres antérieurs a I'année
en cours soit une détérioration de ce solde de restes a recouvrer de 12.39 %.

8 créances de plus de 5 000 € constituent 73.52 % de ces créances dont :
» L’association Panjol redevable de 30 000 €. Cette association devait bénéficier d’'une

remise gracieuse de 25 000 € conditionnelle par la délibération 2023-20 votée au conseil
d’administration du 20 juin 2023, elle n’a pas honoré sa dette a ce jour.

La créance d'Hydroption Pour rappel, I'établissement a di comptabiliser un titre pour la
somme significative de 70 136.46 € dans le cadre du redressement judiciaire en
novembre 2021 d’Hydroption titulaire de l'accord cadre pour le marché subséquent
d’Electricité prévu sur 3 ans et géré par la direction des achats de I'Etat (DAE ). A la suite
du préjudice financier pour les établissements publics, la DGFIP a indiqué que les
établissements devaient comptabiliser ce préjudice indemnitaire en émettant le titre
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correspondant (calcul des indemnités effectué par la DAE pour chaque établissement sur
I'écart de prix du marché avec Hydroption et le prix de I'électricité hors marché sur 3 ans).
Pour information, ce titre est neutralisé au compte de résultat par 'enregistrement d'une
provision en 2021. Cette créance représente 35.66 % des titres restant dus.

» D'autre part, 3 conventions avec des organismes privés et publics sont en attente de
reglement pour un total de 21 000 €.

> Enfin, les restes a recouvrer sur des titres antérieurs a 2024 sont composes a 27.79 %
de créances liées a la formation continue pour 54 648.89 €.

En ce qui concerne les titres émis en 2024, les restes a recouvrer s'élevent a 194 142.19 €
en 2024 contre 266 184.56 € en 2023 soit une baisse de 27.06 %. Comme chaque année, les
titres restant a recouvrer ont été émis, en majorité, au dernier trimestre 2024 pour 163 300.27 €
soit 84.11% des titres émis sur I'année non soldés au 31/12/2024 comprenant 4 titres pour des
facturations sur des conventions « recherche » pour 66 826. € et 3 conventions dans le cadre
de la formation initiale pour 61 000 €. Cette émission tardive en fin d'année explique le
gonflement de ce compte en fin d'année. Les restes a recouvrer des titres de 2024 sont
composés de la fagon suivante :
e 55.12 % des titres concernent la formation initiale pour 107 024 €,

e 33.66 % des titres concernent la formation continue pour 65 363.57 €,

o 8.20 % des titres concernent le Potager * pour 15 929.62 €,
e 3.02 % des titres concernent la_recherche pour 5 825 €.

Pour information, au 31/12/2024, les titres non soldés concernant la formation initiale
correspondent en partie 3 conventions dont un atelier pédagogique régional (APR) pour la
somme de 61 000 €. D'autre part, certains étudiants n’ont pas payé leurs frais de scolarité
car ils étaient en attente d'une prise en charge de la Région dans le cadre de leur
inscription en DEP via la formation continue pour 19 896 €.

3-5 Les disponibilités :

Les disponibilités sont composées principalement du solde du compte « depdt de fonds au
trésor » (DFT) du solde de la caisse et des avances et fonds de caisse des régies au 31/12/2024.
Le solde des disponibilités est débiteur de 8 035 175.89 €, il est constitué du :

» Solde débiteur du compte DFT pour 8 016 495.27 €
> Solde débiteur de la caisse pour 106.88 €

> Solde débiteur des régies pour 24 750.74 € qui correspond aux avances
reconstituées et fonds de caisse.

Pour information, pour éviter les retards de réception de cartes bancaires par les regisseurs lors
de la création de régies d’avances voyages temporaires chaque année, il a été décidé d'un
commun accord entre l'agent comptable et l'ordonnateur de créer 7 régies d'avances
permanentes pour les voyages récurrents des étudiants. D'autre part, & la suite d'une
réorganisation du service de la DCRE une régie d'avance a été créée pour permettre le
paiement direct des dépenses du service sur les sites.

* Produits liés a la boutique, accueil, locations diverses
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4 LES POSTES DU PASSIF

4-1 Les financements recus :

Tableau des finan ts de l'actif

Reprise suite a la

Rubriques et postes Cumul auddbut | et | suitedlareprisedata | MPTBesulted |Reprsesuiedla) o) e | Cuml bia fin de Fexercice
de Mexercice Pamortissement | dépredation de
requs dépréciation de Factif de M'actil financé PactH financé au rebut de Factif
financé finance
FINANCEMENT DE L'ACTIF PAR L'ETAT 406 B42 012,74 502 340,83 0,00/ 372 904,56 2943 509,53 0,00/ 404 027 939,48}
Financaments non rattachés & un actif o,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rattachés a un actif 406 842 012,74 502 340,83 0,00 372 904,56 2943 509,53 0,00 404 027 939,48
| -C?nlrepanle et financement des actifs mis a disposition des 397 412 404,30 0,00 .00 0.00 0,00 397 412 404,30
Etablissements

- Contrepartie et financement des actifs remis en pleine propriété 0,00 0,00! 0.00 0,00 0.0a .00

- Financement des autres actifs 0,00 0,00 0,00 000
Erat 9429 608,44 502 340,83 0,00 372 904,56 1943 509,53 0,00 6615535,18
Agence nationale de la recherche [(ANA) - 1A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FINANCEMENT DE L'ACTIF PAR DES TIERS AUTRES QUE L'ETAT 1122 585,16/ 559 184,37 0,00 197 674,18) 117 797,20 0,00| 1578324,13
F non rattachés & un actif 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00/
- Réglons 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001
- Départements 0,00 0,00 0,00 0,00 ooo| 0,00
-G et group de 0,00 0.00 0,00] 0,00 0,00 0,00
- Autres collectivités et établissement publics 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00]
- Union Européenne 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
- Autres organismes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
- Autres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F &5 3 un actif 1122 585,16 559 184,37 0,00 197 674,18 117 797,20 0,00 1578 324,13
- Régions 401 100,25 77 950,62 0,00 25 752,15 0,00 453 298,72
- Départements 41 610,00 0,00 0,00 0,00 0.00 41 610,00
- C : s de e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00)
- Autres collectivités et établissement publics 10 00,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00|
- Union Eurapéenne 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Autres organismes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 i_:I.OD
- Autres 669 874,91 481 233,75 0,00 171922,03 117 797,20 1073 415,41
TOTAUX 407 964 597,90 1061 525,20 0,00 570 578,74 3061 306,73 0,00 405 606 263,61

Les « financements recus de I'Etat » provenant de la DGER sont comptabilisés a hauteur des
dépenses effectuées concernant les travaux sur 'année. lls s'élevent a 502 340.83 €. Les
subventions versées sont réparties de la maniére suivante :

> 313 963 € pour le marché dit « travaux similaires » concernant « la restauration des murs du
Potager du Roi »,

> 160 000 € pour le programme de travaux sur les batiments intitulés « Batiments 2021- 2022 »,

> 28 377.83 € de subventions pour les travaux de calorifugeage dans le « batiment de la
Figuerie »,

En fin d’année, la DGER a réaffecté certains financements notifiés les années précédentes sur

d’autres marchés de travaux. Des opérations comptables ont été passées, en conséquence, pour

transférer d’anciens financements comptabilisées sur les années antérieures sur des comptes

d’avances pour un total de — 2 943 509.53 €. Les principales réaffections sur des travaux futurs
sont les suivantes :

» 2 067 200 € du financement affecté en 2023 sur 'opération « Batiments 2021- 2022 »
» 500 000 € de subvention d'investissement CPER 21-27

» 229 050.40 € du financement imputé pour financer le solde du marché de restauration des
murs dit « marché similaire ».

Pour information, le solde comprenant les financements de l'année et les opérations de
réaffectation est de — 2441 168.70 € (voir tableau 6 du compte financier 2024 financement de
l'actif par I'Etat).
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Les financements recus de tiers autres que I'Etat enregistrés a hauteur des dépenses
effectuées dans 'année s’élévent a 559 184.37 €

lls sont composés de trois financements faits par :

> La Région pour un solde de 77 950.62 € concernant la restauration du « Potager du Roi »
dans le cadre du contrat de plan Etat-Région 2015-2020,

> World _Monuments _Fund _(WMF) pour le financement des « Batiments
2021- 2022 »(restauration La forge) pour 452 122.40 €.

> La Fondation du Patrimoine pour le financement de la fagade du jardin de la Quintinie
pour le solde a financer soit 29 111.35 €. Le financement total initial étant de 146 908.55 €,
I'excédent du financement est comptabilisé sur un compte d'avance pour 117 797.20 €.

Il faut noter que comptablement, des opérations de financements ne correspondent pas aux
versements effectifs des financeurs sur I'année. En effet, la somme inscrite correspond aux
dépenses effectivement réalisées sur I'année. Le solde du versement est inscrit sur un compte
d'avance (voir infra § 4-3 les dettes non financiéres).

4-2 Mouvements du report a nouveau créditeur

La « Fondation» a fait l'objet d'une dissolution par délibération votée au conseil
d’administration le 20/06/2024. Le solde du report a nouveau créditeur de 87 554.60 € de cette
derniére a été affecté au report a nouveau du budget principal.

Un titre de 2023 pour la somme de 45 999.60 € a été pris en charge en double techniquement
sur le systéme informatique. La rectification sur 'année 2024 s’est faite en débitant cette
somme du report & nouveau créditeur comme le prévoit l'instruction comptable BOFIP GCP -
17 -0021 du 29/12/2017.

4-3 Les provisions et dépréciations :

Tableau des Provisions
e de | Roprisas du Vamercios |, , iy cloture de

Rubriques et postes rouverture de o fs
Piemuolod E— utilisde utilisde ercie

Provisions réglementdes
pour ion des miniars at
des )

s
[Provisions pour hausse de prix
Aux autres de 'actif

Amortissemants dérogatairas

| Provision spéciale de reevaluation

Pl I & des amar

Autres p

Provisions pour risques .

Provisions pour litiges o00| 20 000,00 0,00 20 000,00
paur g aux clients

Frovisians pour pertes sur marchis & terme
pour at

Provisions pour pertes de change 0,00 0,00 0,00 0,00

Provislons pour partes sur contrat 0,00 0,00 0,00 0,00

Provislons pour risques d'emplol

Autros provisions pour rsques 0,00 10 565,00 0,00 10 565,00/

Provisions pour charges
pour i il 0.00 o.00 0,00 0.00|
i pour i 0,00} 0,00 0,00 0,00/
Provisions pour impdts 0.00] 0,00 0.00 0,00/
B o i Foe §
Provisions pour travaus b répartir
Provisions pour gros entretien ou grandas révisions 0,00 250 000,00 0,00 250 000,00,
Provisions pour remises en érat B 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Provisions pour CET 7 497,00 21 118,00 0.00 28 611,00
Provisians pour CET - Charges sociales et flscales a,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour allocation perte d'emplol et indemnités de licenciemant 50 000,00 a0 000,00 0,00 90 000,00
Autres provisions pour charges 617 323,00| 142 635,00 0,00 759 958.00
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Pour information, les années précédentes I'établissement reprenait en totalité les soldes de
provisions en début d'année et passait les provisions ajustées de 'année en totalité. Cette
comptabilisation n'est pas satisfaisante car elle gonfle les masses débitrices et créditrices des
comptes. Depuis 2024, I'établissement suit I'instruction comptable en reprenant seulement les
variations de I'année soit en comptabilisant une dotation en provision complémentaire ou en
faisant une reprise de provision le cas échéant.

Les provisions pour litiges

Deux nouvelles provisions ont été faites soit une provision « pour litige » de 20 000 € et une
provision « pour risques » de 10 565 €

Les provisions pour charges

La nouvelle provision_« pour gros entretien ou grandes révisions » a été comptabilisée pour
250 000 €.

La provision « autre provisions pour charges » correspond en totalité aux provisions pour
risque de baisse d’activité. Elle passe de 617 323 € a 759 958 € soit une variation de ce poste
de 142 635 € avec une hausse de 23.11 %. Cette nature de provisions est répartie sur trois
secteurs d'activités que sont :

» La recherche. Pour rappel, ces provisions concernent des opérations a venir sur 2025
pour lesquelles il peut y avoir un risque de non-exécution des conventions sous
condition et un risque de remboursement potentiel des sommes versées par avance.
Elles ont augmenté de 100.56%.

» La formation continue et le Potager, le calcul étant fait sur la moitié des recettes
prévues au budget initial 2025, les provisions ont été revues a la hausse pour la
formation continue de 2.76 % et a la baisse pour le Potager de 20.12 %.

Provisions pour charge Provisions 2023 |variation en € Yelon en Provisions 2024 |variation en € i iy
pour risque sur activités pourcentage pourcentage
activités de recherche 168 592,00 €[-153 108,00 € -56,15%| 338 126,00 €|169 534,00€| 100,56%
Formation continue 277 035,00 €| 113 035,00 € 57,09%| 284 675,00€ 7640,00€ 2,76%
Potager du Roi 171 696,00 €| 21 696,00 € 14,20%| 137 157,00 €| -34 539,00 €| -20,12%
Total 617 323,00€| -18377,00€ -2,95%| 759958,00€| 142635,00€ 23,11%

La provision_« allocation perte d’emploi et indemnités de licenciement » de 50 000 € a été
abondée de nouveau pour 40 000 € soit un solde de 90 000 €.

La provision_« compte épargne temps » de 7 497 € € a été complétée pour 21 114 € soit une
provision fin 2024 de 28 611 € correspondant a 254 jours de CET toutes catégories confondues.

Tableau des dépréciations

) Solde a Dotations Reprises de Solde a la
Rubrigues et postes l'ouverture de de ' . cloture de

‘ ; ; . exercice |, A
l'exercice | l'exercice l'exercice
Dépréciations des immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépréciations des stocks et en-cours 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépréciations des comptes de tiers 172003,97|  20622,00 0,00 192 625,97
Dépréciations des comptes financiers 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépréciations 172003,97| 20622,00 0,00{ 192 625,97
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En ce qui concerne les dépréciations, une provision complémentaire pour depréciations des
comptes de tiers (compte inscrit au bilan a l'actif circulant) d’'un montant de 20 622 € a été
inscrite. Pour rappel, une dépréciation de 70 136.46 € a été effectuée suite a 'émission du titre
d’Hydrations en 2021 elle représente 36.41 % des dépréciations des comptes de tiers.

Les nouvelles créances inscrites en 2024 concernent principalement des sommes attendues
sur 2 conventions EDF en cours pour un total de 15 000 €. Elles devraient étre réglées a l'issue
de I'exécution des opérations en cours.

4-4 les autres dettes non financiéres :

Tableau des dettes
Degré d'exigibilité du passif
Echéance
Rubriques et postes Montants Echéance | aplusd'lan Echéance |Montants 2023
dlanauplus| etSansau | aplusd'Sans
plus

Dettes financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Emprunts obligataires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Emprunts souscrits auprés des établissements
financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dettes financiéres et autres emprunts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Dettes non financiéres 4 632 868,94 649 466,75 3 983 402,19 0,00, 1890 346,69
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 31 384,65 31 384,65 0,00 0,00 44943,90
- Dettes fiscales et sociales 42 994,52 42994,52 0,00 0,00 9402,91
- Avances et acomptes regus 3983 402,19 0,00 398340219 0,00 166607052

- Dettes correspondant & des opérations pour

comptes de tiers (dispositifs d'intervention) 2000,00 2000,00 0,00 0,00 2.000,00
- Autres dettes non financiéres 225757,05| 22575705 0,00 000| 16992936
- Produits constatés d'avance 347330,53| 34733053 0,00 0,00 0,00
TOTAUX 4632 mi 649 48_5.15‘ 3983 402,19 0,00| 1890 346,69

Le poste « autres dettes non financiéres » a fortement progressé de 145.08 %

. Le poste « avances et acomptes recus » totalisent 3 983 402.19 € en 2024 contre
1 666 070.52 € en 2023 soit un essor de 139.09 %.

Cette variation exceptionnelle est surtout sensible sur les comptes d’avances et acomptes
recus. Pour rappel, a la suite des travaux de la restauration des batiments du Potager du Roi
2021/2022 en 2023, le titre d’avance enregistré pour 2 067 200 €, concernant le solde d’une
dotation en fonds propres hors CPER pour divers travaux versé en 2021 par la DGER, a fait
I'objet d’'une comptabilisation en financement en 2023. En 2024, la DGER a souhaité réaffecter
cette subvention a d'autres travaux a venir. Par conséquent, cette opération se traduit par un
nouveau transfert de cette somme du «financement de [I'Etat» (voir § 4-1) vers les
« autres dettes financieres ».

Depuis 2019, I'établissement enregistre la majorité des subventions regues en titres d'avances
dite « méthode de 'avancement » comme prévu par l'instruction « Modalités de comptabilisation
des opérations pluriannuelles » (BOFIP —GCP 13-0023 du 6/12/2013). Cette comptabilisation
permet d'enregistrer ces opérations en recettes budgétaires impactant favorablement le solde
budgétaire. Ces titres d'avances correspondent a des versements recus en 2024 et sur des
années antérieures pour financer des opérations a venir pour lesquelles I'Etablissement attend
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les notifications définitives de subventions, justifier aupres des financeurs des dépenses faites
lices a ce financement ou doit rendre des livrables dans le cadre de conventions.

- Les titres d’avances pour des subventions versées par Etat et les autres

organismes publics

e Les principaux versements en solde sur 2024 proviennent de la DGER pour un total

de 3423 954.24 € et de divers organismes publics a hauteur de 166 070.68 €
correspondant a :

»

>

>

Les principales subventions de la DGER :

- 2 067 200 € de subvention a réaffecter sur des travaux a venir (voir supra),

- 746 570.65 € concernant le solde d'une dotation en fonds propres hors CPER
pour divers travaux versé en 2022 (voir le détail des opérations financées par le
MASA du 8/12/2022 pour 1 400 000 € sur la notification document 2 de 'annexe
de I'agent comptable du compte financier 2022. Pour information, 46 235.53 € de
financements ont été réaffectés a cette opération cette année,

-500 000 € de financement a réaffecter sur des travaux a venir dans le cadre du
CPER 2021-2027.

Les versements des autres organismes publics pour 166 070.68 €
correspondent principalement aux financements d'acomptes de diverses
conventions ou subventions dont les financeurs sont :

Le CEREMA pour 57 600 € concernant la convention pour contribuer a la
valorisation du sentier du littoral par I'entrée paysagére regu en 2023,

Le Conseil Régional de Normandie pour un acompte de 31 423.80 € dans le cadre
du CPIER Région Normandie 2023-2024 regu en 2023,

L'agence Erasmus pour 27 928 € regus en 2022 dans le cadre de la convention
2022-2023.

e Les autres financements d’organismes privés et particuliers pour 393 377.27 €
concernent principalement :

>

»

»

Le versement de 117 797.20 € par la Fondation du Patrimoine correspondant a
une campagne de collecte de dons initiée par une convention en 2014 pour la
rénovation de « la Maison de la Quintinie et le projet de la Villa Lendtre », pour une
somme totale de 146 908.55 € dont la somme de 29 111.35 € a été comptabilisée
en financement cette année pour le solde des travaux définitifs de la Quintinie

Le versement d’'un acompte de 75 000 € par le Réseau de Transport d'Electricité
(RTE) dans le cadre d’une convention tripartite entre TADEME, RTE et TENSP.

Les autres financements a hauteur de 88 027.70 € sont liés a des dons et
mécénats de sociétés et de particuliers pour différents projets tels que le « cercle
de la Quintinie » ou les travaux de restauration du « Jardin Duhamel ».

Les différents acomptes recus dans le cadre de conventions s'élevent a
112 552.37 € dont la somme de 65 545 € dans le cadre d'un projet de recherche
avec 'Agence Nationale de la Recherche signé en 2019 pour lequel des livrables
sont attendus.
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2. Les dettes fournisseurs et comptes rattachés pour 31 384.65 € se rapportent a :
» Des retenues de garantie pour 3 588.57 € déduites lors du paiement des factures de
marchés de travaux qui seront remboursées un an apres la réception des travaux. En
2024, la somme de 24 284.58 € a été remboursées a la suite de la réception de plusieurs
marchés depuis 2021.

3. Les dettes fiscales et sociales pour 42 994.52 € correspondent :

- A des « autres charges a payer » pour 26 879.29 € de salaires nets et 16 115.23 € de
charges sociales concernant des vacations de décembre 2024 qui seront payées début
2025.

4. Les autres dettes non financiéres pour 225 757.05 € € comprennent principalement les
autres encaissements avant prise en charge de titre pour 224 051.22 €. 77.12 % des
encaissements correspondent a des produits destinés a la formation initiale avec un total de
172 778.62 € dont un encaissement recgu le 27 décembre de 130 000 € de 'ADASEV pour le
financement du CFA 2024-2025.

5 Les produits constatés d’'avance pour 347 330.53 €. Ce sont des recettes de
fonctionnement recues sur I'exercice pour des biens ou prestations qui seront exécutées dans
un exercice futur. Les opérations significatives qui ont fait I'objet de cette comptabilisation sont
les suivantes :

> 95 000 € du premier versement recu par la Région IDF dans le cadre de la Biennale
2025,

> 60 000 € du don recgu par la fondation Eve Marre,

Y

58 918 € de la convention avec WMF pour le financement d’'une chef de Projet pour le
Chantier du Siécle,

> 99 333 € de reversement de CY Cergy Université dans le cadre de la convention
signée en 204 pour la refonte du parcours DEP.
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5 — NOTES RELATIVES AUX POSTES DU COMPTE DE RESULTAT

Le résultat de fonctionnement est de 120 461.06 € en 2024 contre 1 330 644.67 € en 2023 soit
une diminution de 90.95 %.

Les produits ont fléchi de 7.82 % alors que les charges ont augmenté de 12.96 % ce qui explique
baisse du résultat en 2024 par rapport a 'année 2023 ou les produits avaient connu une baisse
de 9.97 % légérement plus élevée qu'une chute aussi des charges de 4.46 %. Cependant, les
produits restant supérieurs aux dépenses le résultat dégagé demeure positif.

5-1 Concernant les produits :

Compte de résultat - Partie PRODUITS

TOTAL PRODUITS FINANCIERS
RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)
TOTAL PRODUITS

0,00
£133117,72

PRODUITS Exercice2024 Exercice 2023
PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Produits sans partie directe ou etp assimilés) 3 465 115,40 3155 ITWH
Subventians pour charges de service public 2416 453,00 2219 462,00
Sub i de foncti en p 2 de |'Etat et des autres entités publiques 1000 678,82 747 521,73
Subventions spécifiquement affectées au financemnent de certaines charges 3 680,00 52 615,60
d'intervention en provenance de |'Etat et des autres entités publigues
Dons et legs 32 000,00, 124 550,00
Produits de la fiscalité affectée 12 303,58 11129,15
| Produits avec p directe (ou | directs d" ité) 2180 681,78| 17&91&1.:9?
Ventes de biens ou prestations de services 2176558,09 172837271
Produits de cessions d'éléments d'actif 0,00 0,00
Autres produits de gestion 159649 38 555,98
Production stockée et Immobilisée 0,00 0,00
Produits pergus en vertu d'un contrat concourant  la réalisation d'un service public 2527,20| 2 332,80
Autres produits 487 320,54/ 1728 732,21
Reprises sur amorti its, dépréciations et provisions {praduits de fnn:tlonnement] 34 539,00 1409 391,48
Reprises du financement rattaché a un actif 452 781,54 319 340,73,
TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 6133117,72 6653 272,19
PRODUITS FINANCIERS
Produits des participations et des préts 0,00 0,00
Produits nets sur cessions des immobilisations financiéres 0,00 0,00
Intérits sur créances non immobilisées 0,00 0,00
Produits des valeurs mobiligres de placement et de la trésarerie 0,00 0,00/
Praduits nets sur cessions de valeurs mobilizres de placement 0,00 0,00]
Gains de change 0,00/ 0,00
Autres produits financier 0,00 0,00
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financiéres

6653272,19

Les produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés) ont
augmenté de 9.82 %. lls représentent 56.49 % de la totalité des produits contre 47.42 % en
2023.

1. La subvention pour charges de service public de 2 416 453 € est supérieure a celle de
2023 qui était de 2 219 462 €.

En complément des dotations de la part du ministere de tutelle, il y a principalement la
compensation versée par le ministére pour la somme de 170 115 € en 2024 contre 156 652 €
en 2023 pour I'exonération des droits d’inscription des éleves boursiers.
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2. Les subventions de fonctionnement en provenance de I’Etat autre que la DGER et des
entités publiques affichent un total de 1 000 678.82 € en 2024 contre 747 521.73 € soit une
progression de 33.87 %. Les subventions principales sont :

» Les acomptes du Ministére de la Transition Ecologique et de la Cohésion des Territoires
pour 200 000 € pour I'année 2024 dans le cadre d’'une convention pluriannuelle avec
'ENSP signée en 2023 pour le soutien financier aux actions pédagogiques et aux
activités de recherche,

> Le produit de 125 000 € dans le cadre de 5 conventions d’ateliers pédagogiques
régionaux_(APR) avec divers partenaires publics comme la_DEAL de Martinique et la
Gendarmerie Nationale. Pour information, 2 autres APR ont été comptabilisés pour
50 000 € en « autres produits d'activités ».

> Le versement de la Région IDF de 100 000 € dans le cadre de la Biennale 2025.

> La comptabilisation du solde de 51 878.40 € de la convention CPIER de 2022 avec |a
préfecture de Normandie.

3. Le poste_« dons et legs » enregistre un solde 32 000 € en 2024 contre 124 550 € en 2023.
Il s’agit du 1¢" versement de la convention de mécénat signée en 2024 avec la Caisse des
dépbts et consignations concernant le financement du centre d'archives des paysagistes.

Pour rappel, ce compte n’est pas représentatif des versements exhaustifs faits sur I'année.
Certains dons sont actuellement inscrits au bilan dans le poste « autres dettes non
financiéres » en attente de leur imputation définitive selon la nature de leur affectation en
fonctionnement ou investissement (voir § 4-3), d’autres dons ont fait I'objet d’'une écriture
de produits constatés d’avance (voir § 4-4-5).

Les produits avec contrepartie directe (ou produits directs d’activité) connaissent une
progression sensible de 23.25 % en 2024 (pour rappel en 2023, ils avaient baissé de 17.60 %).

Ces produits directs d’activité composent 38.62 % des produits pergus avec ou sans
contrepartie (35.93 % en 2023).

La majorité des secteurs d'activité de I'établissement ont connu une hausse de leur chiffre
d’affaires :

1. Les activités de la recherche ont légérement augmenté avec un chiffre d'affaires de
632 668.116 € en 2024 contre 612 141.58 € en 2023 soit une hausse de 3.35 %. Les
produits les plus significatifs sont :
> 162 000 € de TADEME concernant le 2™ acompte de 30 % d'une convention signée

en 2023 pluriannuelle 2023-2024 pour le financement des activités de la « Chaire
Paysage et Energie »,

> 96 750 € concernant 2 acomptes de Réseau de Transport d'Electricité (RTE) dont
75 000 € dans le cadre de la convention pluriannuelle de partenariat 2022-2024 pour
le financement des activités de la « Chaire Paysage et Energie » et 26 100 € dans
une convention de 2024 pour une étude paysageére sur le projet de raccordement du
Parc Sud Atlantique,

> 93 960 € de GEOSOL Manosque pour la convention d'une étude paysagere a Fos-
sur-Mer,
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» 61650 € d'EDF pour la convention pluriannuelle 2022-2023.

2. La formation continue a connu une diminution de 4.09 % sur cette période avec des
émissions de titres de 541 093.01 € en 2024 contre 564 187.72 € en 2023 aprés un
essor de 27.73 % en 2023,

3. La formation initiale totalise des recettes concernant les frais de scolarité et frais de
concours de 660 845.30 € en 2024 contre 321 738.30 € en soit un essor de 105.40 %,
dont 50 000 € concernant 2 APR avec EPF IDF et Est Ensemble.

4. Les activités du Potager ont dégagé un chiffre d'affaires de 293 926.39 € en 2024 contre
243 166.91 € en 2023 (121 719.79 € sur les comptes « ventes » concernant uniquement
la boutique et 172 206.60 € sur le compte « autres produits divers » concernant les
visites, locations et autres prestations).

5. Le poste_« produits de la fiscalité affectée » s'éléve a 12 303.58 € pour le solde de la
CVEC 2023-2024.

Le poste des_« autres produits » diminue de 254.74 % par rapport a 2023. Pour rappel, une
reprise de provision exceptionnelle de 1 409 391.48 € a été comptabilisée pour la totalité des
provisions pour charges passées en 2022 qui avait gonflé le solde de ce poste.

5-2 Concernant les charges de fonctionnement :

Le compte de résultat enregistre en dépenses seulement des dépenses de fonctionnement et
des dotations aux amortissements. Il n'y a pas de charges d'interventions ni de charges
financiéres.

Compie de résultat - Partie CHARGES

CHARGES Ixercica 2024 Exarciom 2023

CHARGES DE FONCTIONNEMENT

Achats 45 226,01 24 420,79
(= de etap, i 2 de rravaux et
consommation directe de service par l'organisme au titre de san activité alnsi que los 1802 833,09 1 640 262,03

charges liées & la variation des stocks

Chargos de parsonnal ——
Salaires, traitements ot rémunarations diverses 1852 716.81 1649 141,30
Charges sociales 658 666,26 SBZ 142,49

Intéressemont et participation 223541 29 746,72
Autres charges do persannel 40 187,93 12 600,71
Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrobles) 219 421,79 131 996,05

Dotatlon aux el {! provisi =t valeurs pettes comptables
des actifs cddés

1391 358,686 125231743

5322 627,52

6012 656,66

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT
CHARGES D'INTERVENTION

Dispositif d'intervention pour compte propre

Transfert aux ménages 0,00
Transfart aux entreprises 0,00 0,00
Transfart aux collectivités territoriales 0,00 0,00
Transfert aux autres entitds 0,00 0,00
Charges résultant de la m_ké en jau de la garantie de 'arganisme 0,00 0,00
Bux ot 0,00 0,00

0,00

& D12 656,66

0,00

TOTAL CHARGES D'INTERVENTION

TOTAL CHARGES DE FONTIONNEMENT ET D'INTERVENTION 5322 627.52

CHARGES FINANCIERES

Charges d'intérét L .00 0,00
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilidres da placoment 6,00 0,00
Pertes de changs . o000 0,00
Autres charges financires ; 300 0,00
Dotations aux B t oL aux provi oo .00

TOTAL CHARGES FINANCIERES 0,00

Impéat sur los socidtés 0,00/ 0,00
RESULTAT DE L'ACTIVITE [BENEFICE) 120 461,06/ 1330 644,67

6 654272,19

TOTAL CHARGES 6133117, 7%
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Le poste «achats », Ce poste concerne les achats pour la boutique. Il a connu un
accroissement de 85.20 % en 2024 (baisse de 35.14 % en 2023). Cette derniére a reconstitué
son stock en 2024 et les ventes ont progressé de 20.87 % sur la période.

Le poste « consommation de marchandises et approvisionnements », ce poste a
augmenté de 9.91 % (hausse de 12.96 % en 2023).

1.

Les postes « électricité, chauffage. carburants gaz » aprés des augmentations
successives depuis 2 ans (hausse de 15.39 % en 2023 et de 20 % en 2022), en 2024 ce
poste connait un léger recul de 1.64 % passant de 227 294.59 € en 2023 & 223 572.49 €
en 2024. Ces dépenses représentent 12.40 % du poste en 2024 contre 13.85% en 2023.
Ce sont les charges d'eau qui aprés une hausse exceptionnelle de 55.34 % en 2023 ont
diminué de nouveau de 59.98 % en 2024.

Par contre, le gaz a augmenté de 30.75 % avec un excédent de 31 898.73 € de charges
supplémentaires par rapport a celles de 2024.

L'électricité connait une relative stabilité avec une diminution de 5 166.20 € sur la période
Pour rappel, I'établissement a bénéficié des tarifs préférentiels du marché « Electricité »
contracté au sein de la DAE avec la mise en place d'un tarif été/hiver.

Le poste « des autres fournitures non stockées » a augmenté de 6.39 %. C'est surtout les
fournitures et matériels d'enseignement qui ont progressé de 47.73 % passant de
18 235.57 € en 2023 a 38 207.21 € en 2024.

Le poste « achats de sous-traitance et services extérieurs » a évolué de 28.40 % ce sont

essentiellement les locations et autres charges locatives qui ont explosé de 34.48 %
passant de 98 941.32 € a 133060.70 € en 2024 soit 34 119.38 € de charges
supplémentaires dues au déménagement du site de Marseille.

Le poste « autres services extérieurs » a connu une hausse de 7.45 %. Ces charges

constituent 49.71 % des charges de fonctionnement (hors charges du personnel) avec
un total de 1 005 271.57 € en 2024 soit de nouvelles charges de plus de 69 677.89 € par
rapport a 2023. Malgré cette apparente stabilité, il faut noter de fortes variations selon les
différentes natures de dépenses composant ce poste :

> Les frais de déplacements, de missions et de réception ont été reduits de 28 997.32 €,
ils totalisent sur la période 104 035.92 €. Pour rappel, en 2023 Les frais de missions
avait augmenté de 43.51 % passant de 53 795.31 € a 77 201.15 €. lls sont de
66 161.28 € en 2024.

> Frais postaux et de télécommunications ont fortement diminué sur la période de
56.93 % passant de 53 865.49 € a 23 200.50 €,

> Les frais de prestations extérieures d’informatique s'élévent en 2024 a 135 255.27 €
contre 109 618.92 € en 2023 soit une progression de 23.39 %,

» Frais concernant les voyages d'études pour les éléves qui augmentent de nouveau
en 2024 de 87 018.14 € soit un essor de 42.82 % (hausse de 6.20 % en 2023) par
avec un total de 290 244.61 € a la suite de la reprise des ateliers pédagogiques
régionaux depuis 2023. Ce poste représente 28.87 % du poste « autres services
extérieurs » contre 19.65 % en 2022.
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Le poste « charges du personnel » a augmenté de 10.87 % (hausse de 8.31 % en 2023) dont
sur:

> La rémunération du personnel. Hausse de 12.34 % Les principales raisons de cette
évolution sont la progression du nombre d'ETPT passant de 40.57 ETPT en 2023 a
42.6 ETPT en 2024.

» Les charges sociales ont suivi cette progression avec une hausse de 13.15 %.

Le poste « autres charges de personnel » a modérément diminué de 5.08 %. Ces opérations
correspondent majoritairement aux indemnités chémage qui sont passées de 31 206.63 € en
2023 a 38 285 € en 2024 soit une hausse de 22.66 %.

Le poste « autres charges de fonctionnement » a fortement augmenté de 66.23 %.

» Les « droits d'auteur et de reproduction » connaissent une croissance exceptionnelle
de 742.97 % passant de 14 063.09 € a 118 547.20 €. C’est di principalement au
versement préalable de 100 000 € pour I'organisation de la Biennale 2025.

> Les « autres charges spécifiques » correspondent principalement au versement de
diverses aides au déplacement des étudiants pour la somme de 39 810 € en 2024
contre 35 850 € en 2023. Ces aides permettent de verser une allocation forfaitaire aux
étudiants lors des ateliers pédagogues régionaux.

13
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Le calcul de la capacité d’autofinancement (CAF)

La capacité d'autofinancement correspond au surplus monétaire potentiel dégagé par les
opérations de gestion de ['établissement.

Elle représente donc l'excédent des ressources internes dégagées par [lactivité de
I'établissement et peut s'analyser comme une ressource durable.

Au-dela de la détermination du résultat, qui correspond a la différence entre tous les produits et
toutes les charges, la CAF représente le résultat des seules opérations susceptibles d'avoir une
action sur la trésorerie.

hellé 024 Monta 0
Résultat Net 120 461,06 1330 644,67

+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 1391 358,66 1252 317,43
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 34 539,00 1409 110,68
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 0,00 0,00
- produits de cession d'éléments d'actifs 0,00 0,00
- quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice 452 781,54 319 340,73
= CAF ou IAF* 1024 499,18 854 510,69

La CAF est positive et connait une hausse de 19.89 % en 2024 malgré un résultat net de
120 461.06 € bien inférieur a celui de 2023.

La variation des écritures retraitées des opérations non financiéres du résultat net est positive
de 904 038.12 €. En détaillant les écritures de retraitement, ce sont les écritures concernant les
dotations aux amortissements et aux provisions pour 1 391 358.66 € qui alimentent fortement
la CAF :

» Les dotations aux provisions et sont supérieures de 504 936 € aux dépréciations reprises
sur provisions et dépréciations.

» Les dotations aux amortissements sont supérieures a la reprise des quotes-parts de
subventions d'investissements de 399 102.12 €. Cet écart est principalement la
conséquence des nouvelles dotations des amortissements annuels pour 340 192 €
concernant les travaux définitifs comptabilisés fin 2024.

Le calcul du fonds de roulement (FDR)

Le fonds de roulement représente la différence entre les ressources stables et les emplois
stables et traduit la marge de manosuvre dont dispose I'établissement sur les éléments a
caractére durable de son patrimoine.

EMPLOIS Montants RESSOURCES
Insuffisance d'autofinancement 0,00|Capacité d'autofinancement 1024 499,18
Financement de l'actif par I'Etat -2 441 168,70
IhvestissEEnts 2133 864,66 Financement de ['actif par des tiers autres que I'Etat 559 184,37
Autres ressources -45 999,60
Remboursement des dettes financiéres 0,00|Augmentation des dettes financiéres 0,00
g T e 0.00|F7 P T . YT

Habituellement, 'établissement dégage chaque année un apport en fonds de roulement, 'année
derniére, il était de 857 887.74 € avec un niveau de fonds de roulement de 6 925 074.25 €.
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Cette année, a la demande de la DGER, certains financements regus du ministére de tutelle pour
des travaux déja effectués ont di été réaffectés pour des marchés a venir (voir §4-2).
Comptablement, ces retraitements concernent des opérations pluriannuelles avec contrepartie
directe. Par conséquent, il a été appliqué la « méthode de 'avancement » (voir § 4-4-1). Cette
opération s’est traduite par une réduction du compte du financement de I'actif par I'état (compte
104131) pour la somme de 2 943 509.53 € pour transférer cette somme sur un compte d’avances
sur financements et subventions (compte 44191 voir § 4-4-1).

Cette régularisation a eu pour conséquence de diminuer les ressources qui deviennent
exceptionnellement négatives. Parallélement, la politique d'investissement a continué cette
année avec une acquisition de biens a I'actif pour la somme de 2 133 864.66 €. La capacité
d’autofinancement de 1 024 499.18 € a permis le financement de I'actif, mais aucun financement
n'a permis de couvrir le restant d’investissement pour 1 109 365.48 €. Par conséquent, ce dernier
a contribué au prélévement du fond de roulement qui totalise 3 037 349.41 €

Le calcul du besoin de fonds de roulement (BFR)

Le besoin en fonds de roulement représente la différence entre les emplois d’exploitation et hors
exploitation (actif circulant) et les ressources d'exploitation et hors exploitation (dettes). Cette
grandeur mesure le besoin de financement lié a I'activité de I'établissement.

BFR 2022 2023 2024
Solde Dt CI 3 18 572,23 19 937,81 54 965,25
Solde Dt Cl 4 380 837,24 490 115,12 431 504,81
Solde Dt Cpte 50 0,00 0,00 0,00
Solde Ct Cl 4 moins le 49 4 355 751,29 1 891 093,07 4 633 921,11
BFR -3 956 341,82 -1 381 040,14] -4 147 451,05

Le besoin de fonds de roulement est toujours négatif sur la période, il a connu une progression
de 200.31 %. C'est une augmentation de ressources qui permettra de couvrir les financements
a venir. Ce résultat est la conséquence directe de la réaffectation des financements sur des
comptes d’avances.

Les comptes du passif de 4 633 921.11 € sont trés supérieurs aux comptes de l'actif circulant
qui totalisent 486 470.06 € (inclus les créanciers et les stocks) ce qui explique ce besoin de
fonds de roulement négatif de 4 147 451.05 €.

Cette opération se traduit par un transfert du fonds de roulement vers le besoin de fonds de
roulement

Le calcul de la trésorerie

La trésorerie est la différence entre le fonds de roulement et le besoin en fonds de roulement

SPE2 : Variation et niveau de fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de |a trésorerie
Libellé M

Variation du Fands de Roulement : Apport ou Prélévement -3 037 349,41
Variation du Besoin en Fonds de roulement (Fonds de roulement - Trésorerie) -2 766 410,91
Variation de la Trésarerie : Abondement ou Prélévement -270 938,50
Niveau du Fonds de Roulement 3 BB7 724,84
Niveau du Besoin en Fonds de Roulement -4 147 451,05
|Niveau de la Trésorerie 8035 175,89

La variation du fonds de roulement étant inférieure a celle du besoin en fonds de roulement, la
variation de trésorerie fléchit de 270 938.50 € avec un niveau final de 8 035 175.89 €
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6- LE TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Flux de trésorerie

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE EXERCICE 2024 EXERCICE 2023
FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE
ENCAISSEMENTS 6 415 606,97 5612 256,70
Produits sans contrepartie directe : subventions et produits assimilés 384373144 381173234
Produits avec contrepartie directe : produits directs d'activité 257187553 1 800 524,36
DECAISSEMENTS
Charges de fonctionnement 4578 201,41 4119 269,57
Charges de personnel 2519 497,12 2 205 891,16
Charges de fonctionnement (hors charges de personnel) 2058 704,29 1823 37841
Charges d'intervention : dispositifs pour compte propre 0,00
TOTAL (I} 1 837 406,66 1492 987,13
ELUX DE S0 1 X0 D'INVESTISSEMENT
ENCAISSEMENTS 0,00
Cessions d'immaobilisations incorporelles 0,00
Cessions d'immobilisations corparelles 0,00
Cessions d'immobilisations financiéres 0,00
Autres opérations 0,00
DECAISSEMENTS 2 147 180,46 29165 704,67
Acquisitions d'immobilisations incorporelles 92 450,00 74 528,10
Acquisitions d'immobilisations corporelles 2 038 256,44 2 B50 253,78
Acquisitions d'immaobilisations financiéres 3 158,22
Autres opérations 13 315,80 -9 078,21
TOTAL () -2 147 180,46 -2 916 704,67
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FI CEMENT
ENCAISSEMENTS 179 075,56 -222 320,568
Dotations en capitaux propres 0,00
Emissions d'emprunts 0,00
Autres opérations 179 075,55 -222 320,58
DECAISSEMENTS 140 239,16 71675,82
Remboursements d'emprunts 0,00
Autres opérations 140 239,15 71 575,82
TOTAL (Il 38 836,40 -293 896,40
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS GEREES POUR LE COMPTE
D'ORGANISMES TIERS
ENCAISSEMENTS 2 000,00 400,00
DECAISSEMENTS 1 200,00
TOTAL (IV) 2 000,00 -800,00
VARIATION DE TRESORERIE (V= I+li+lli+IV) -268 938,60 -1717 413,94
TRESORERIE A L'OUVERTURE 8 306 114,39 10 023 628,33
TRESORERIE A LA CLOTURE B 035 176,89 8 306 114,39
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Ce tableau de flux de trésorerie permet de voir la nature des encaissements et des
décaissements de I'année.

- le flux de trésorerie lié a 'activité correspond aux flux budgétaires des opérations hors
dépenses d'investissement. |l est de 1837 405.56 € contre 1492987 € en 2023. Les
encaissements ont augmenté de 14.31 % plus fortement que les décaissements qui ont aussi
progressé de 11.14 %. Cette évolution explique cette hausse du flux de trésorerie lié a l'activité
de 23.07 %. Ce flux permet de nuancer la comptabilisation des produits au compte de résultat
et surtout en variation de fonds de roulement. Comme expliqué supra, la réaffectation des
financements a fortement impacté la variation du fonds de roulement alors qu’elle ne génére
aucune incidence budgétaire, ces sommes ayant étaient comptabilisées budgétairement sur
leur année d'encaissement.

- le flux de trésorerie lié aux opérations d’investissement correspond aux decaissements
liés aux biens acquis et travaux et aux encaissements pour le prix de cessions des biens vendus.
Le flux a diminué de 26.43 % par rapport a 2023. Cette baisse reflete la diminution des travaux
qui pour la plupart se sont soldés. Ce solde de 2 147 180.46 € est repris sur le tableau de
trésorerie du compte financier sur la ligne investissement pour opérations flechées et non
flechées. Le financement de ces travaux a été enregistré budgétairement sur des exercices
antérieurs mais comptablement il a é&té comptabilisé au bilan en financement de I'actif en 2024.

- le flux de trésorerie lié aux opérations de financement correspond a toutes les opérations
non budgétaires comme la TVA, les emprunts et autres encaissements et décaissements
enregistrés sur des comptes de tiers. Le flux a diminué de 113.21 % avec des encaissements
qui ont augmenté plus rapidement que les décaissements.

- le flux de trésorerie lié aux opérations gérées pour le compte d’organismes
tiers correspond aux opérations gérées pour le compte des organismes tiers. L'établissement

comptabilise depuis 2023 une opération « aide a la mobilité a I'étranger » versée par la DGER.
Cette aide est reversée en totalité aux étudiants. La balance d'entrée de ce compte était
créditrice, début 2024, de 2 000 € en comptabilité générale. En 2024, cette somme a été payée,
et un nouveau versement de 2000 € a été fait. Le solde balance de sortie est de 2000 €. Les
autres opérations pour compte de tiers comme « Erasmus » sont gérées en dépenses et
recettes sur les comptes du résultat.

7 - LA BALANCE DES VALEURS INACTIVES
Sans Objet.
8 — AUTRES INFORMATIONS

Des opérations non encore traduites en comptabilité générale peuvent avoir une influence sur
I'appréciation de la situation financiére de 'organisme. Il s’agit d'engagements de type financier
ou contractuel accordés par l'organisme. Ces engagements se caractérisent par l'existence de
documents contractuels ou juridiques liant I'organisme a un tiers.

Les engagements hors bilan significatifs de I'établissement sont principalement des engagements
financiers :

-
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Les Recettes a percevoir

> Convention de partenariat_avec '’ADEME pour la période 2022-2024 pour le

>

financement de la « Chaire et Paysage et Energie » signée fin 2022 pour 540 000 € a il
reste a percevoir le solde de 216 000 € en 2025.

Convention _avec la Direction Générale des affaires Maritimes de la Péche et de
I’Aquaculture pour 400 000 € dont 100 000 € par an de 2023 a 2026 a confirmer par un
avenant annuel concernant le projet « Développer la collaboration des acteurs du monde
maritime et des professionnels du paysage »,

Convention cadre avec le Conseil Départementale de la Gironde pour la conduite de
5 APR pour 75 000 € soit 15 000 € par APR de 2024 a 2028. |l reste 51 000 € a percevoir

d'ici 2028.

Les Dépenses engagées ou prévues en matiére de travaux a venir

Fin 2024 est une période transitoire. De nombreux travaux immobiliers se sont terminés. En
reprenant le tableau 9 du compte financier 2024, concernant les opérations pluriannuelles,
les marchés de travaux engagés sont soldés. Les nouveaux marchés a venir et en particulier
« le Chantier du Siécle »ne sont pas encore engagés juridiquement, par conséquent, ils

peuvent pas faire I'objet d’'une estimation au niveau comptable a ce jour.

LA FONDATION

La fondation, service a comptabilité distincte (SACD) créé en 2019 ne fonctionne plus depuis

2022. Elle a été dissoute par délibération votée au conseil d’administration du 20/06/2024.

Le fonds de roulement et le niveau de trésorerie pour ce budget fin 2023 de 87 554.60 € ont

été réintégrés sur le report a nouveau du budget principal.
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ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE PAYSAGE

Agrégé (Etablissement principal / BA / SACD)

BILAN

2024

EXERCICE 2024 EXERCICE 2023
ACT' F Amortissements
BRUT et Provisions NET NET
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles 493 742 48 191 408,09 302 334,39 266 917,73
Immobilisations corporelles
Terrains 394 705 450,72 52 433,43 394 653 017,29 394 651 642,62
Constructions 22791 161,17 11 079 943,40 11711 217,77 5462 203,20
Installations techniques, matériels et outillage 1028 365,88 721 880,92 306 484,96 210 221,69
Collections 1 768,91 0,00 1768,91 1768,91
Biens historigues et culturels 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres immobilisations corporelles 3 564 280,90 307268555 491 595,35 392 610,08
Immaobilisations mises en concession 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations corporelles en cours 33602,98 0,00 3360298 5237 42713
Awvances et comptes sur commandes 0,00 0,00 0,00 0,00
Immaobilisations corporelles (biens vivants) 5 881,80 0,00 5 881,80 4 289,31
Immobilisations financieres
Immobilisations financiéres 6 207,20 0,00 6 207,20 304898

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

422 630 462,04

16 118 351,39

407 512 110,65

406 230 129,65

ACTIF CIRCULANT

Stocks
Stocks 54 965,25 0,00 54 965,25 19 937,81
Créances
Créances sur des entités publiques (Etat, autres entités 21 483,47 0,00 21483 47 21338,00
publiques) des organismes internationaux et la Commission
Européenne
Créances sur les clients et comptes rattachés 404 080,18 192 625,97 211 454,21 269 151,32
Créances sur les redevables (produits de |a fiscalité affectée) 0,00 0,00 0,00 0,00
Avances et acomptes versés par l'organisme 0,00 0,00 0,00 0,00
Créances correspondant & des opérations pour compte de 0,00 0,00 0,00 0,00
tiers (dispositifs d'intervention)
Créances sur les autres débiteurs 4 888,99 0,00 4 888,99 560,05
Charges
Charges constatées d'avances 0,00 0,00 0,00 26 315,40
TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS TRESDRERIE] 486 417,89 192 625,97 292 791,92 337 302,58
TRESORERIE
Valeurs mobiliéres de placement 0,00 0,00 0,00 0,00
Disponibilites 8 035 175,89 0,00 8035175,89 8 306 114,39
Autres 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL TRESORERIE ACTIF 8 035175,89 0,00 8 035 175,89 8 306 114,39
Comptes de regularisation 0,00 0,00 0,00 0,00
Ecarts de conversion Actif 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL ACTIF 431 151 055,82 15 310 977,36 415 840 078,46 414 873 546,62




ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE PAYSAGE BILAN 2024
Agrégé (Etablissement principal / BA / SACD)
PASSIF EXERCICE 2024 EXERCICE 2023

FONDS PROPRES

Financement de I'actif par 'Etat

404 027 939,48

406 842 012,74

Financement de l'actif par des tiers 1601 892,55 1122 585,16
Ecarts de réévaluation 0,00 0,00
Réserves 3476 015,03 3476 015,03
Report & nouveau 821 767,40 -462 877,67
Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) 120 461,06 -12 745,71
Provisions réglementées 0,00 0,00
TOTAL FONDS PROPRES 410 048 075,52 410 964 989,55
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 30 565,00 0,00
Provisions pour charges 1128 569,00 674 820,00
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1159 134,00 674 820,00
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires 0,00 0,00
Emprunts sociaux souscrits auprés des établissements financiers 0,00 0,00
Dettes financiéres et autres emprunts 0,00 0,00
TOTAL DES DETTES FINANCIERES 0,00 0,00
DETTES NON FINANCIERES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 31 384,65 44 943,90
Dettes fiscales et sociales 42 994,52 9 402,91
Avances et acomptes regus 3983 402,19 1666 070,52
Dettes correspondant & des opérations pour comptes de tiers (dispositifs 2 000,00 2 000,00
d'intervention)
Autres dettes non financiéres 225 757,05 167 929,36
Produits constatés d'avance 347 330,53 0,00
TOTAL DETTES NON FINANCIERES 4 632 868,94 1 890 346,69
TRESORERIE
Autres éléments de trésorerie passive 0,00 0,00
TOTAL TRESORERIE PASSIF 0,00 0,00
Compte de régularisation 0,00 0,00
Ecarts de conversion Passif 0,00 0,00
TOTAL GENERAL PASSIF 415 B40 078,46 413 530 156,24




ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE PAYSAGE

Agrégé (Etablissement principal / BA / SACD)

COMPTE DE RESULTAT 2024

CHARGES EXERCICE 2024 EXERCICE 2023
CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats
Achats 45 226,01 24 420,79
Consommations
Consommation de marchandises et d'approvisionnements, réalisation de 1802 833,09 1640 262,03
travaux et consommation directe de services par I'organisme au titre de son
activité ainsi que les charges liées a la variation de stocks
Charges de personnel
Salaires, traitements et rémunérations diverses 1852 716,81 1649 141,30
Charges sociales 658 666,96 582 142,49
Intéressement et participation 223541 29 746,72
Autres charges de personnel 40 197,93 12 600,71
Autres Charges
Autres charges de fonctionnement (dont pertes sur créances irrécouvrables) 183 974,99 71935,68
Dotations
Dotations aux amortissements, dépréciations, provisions et valeurs nettes 1391 358,66 1252 317,43
comptables des charges cédés
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 5977 209,86 5262 567,15
CHARGES D'INTERVENTION
Dispositifs d'intervention pour compte propre
Transferts aux ménages 35 446,80 60 060,37
Transferts aux entreprises 0,00 0,00
Transferts aux collectivités territoriales 0,00 0,00
Transferts aux autres collectivités 0,00 0,00
Autres Charges
Charges résultant de la mise en jeu de la garantie de I'organisme 0,00 0,00
Dotations
Dotations aux provisions et dépréciations 0,00 0,00
TOTAL CHARGES D'INTERVENTION 35 446,80 60 060,37
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION 6 012 656,66 5322 627,52
CHARGES FINANCIERES
Charges d'intéréts 0,00 0,00
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0,00 0,00
Pertes de change 0,00 0,00
Autres charges financiéres 0,00 0,00
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions financiéres 0,00 0,00
TOTAL CHARGES FINANCIERES 0,00 0,00
Impét sur les sociétés 0,00 0,00
Résultat de I'activité (bénéfice) 120 461,06 1 330 644,67
TOTAL CHARGES 6133117,72 6 653 272,19




ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE PAYSAGE

Agrégé (Etablissement principal / BA / SACD)

COMPTE DE RESULTAT 2024

PRODUITS EXERCICE 2024 EXERCICE 2023
PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits

assimilés)
Subventions pour charges de service public 2 416 453,00 2219 462,00
Subventions de fonctionnement en provenance de I'Etat et des autres entités 1000 678,82 747 521,73
publiques
Subventions spécifiquement affectées au financement de certaines charges 3 680,00 52 615,60
d'intervention en provenance de |'Etat et des autres entités publiques
Dons et legs 32 000,00 124 550,00
Produits de la fiscalité affectée 12 303,58 11 129,16

Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activités)
Vente de biens ou prestations de services 2 176 558,09 1728 372,71
Produits des cessions d'éléments d'actif 0,00 0,00
Autres produits de gestion 1 596,49 38 555,98
Production stockée et immobilisée 0,00 0,00
Produits pergus en vertu d'un contrat concourant 4 la réalisation d'un service 2527,20 2 332,80
public

Autres produits
Reprise sur amortissements, dépréciations et provisions (produits de 34 539,00 1409 391,48
fonctionnement)
Reprise du financement rattaché & un produit 452 781,54 319 340,73

TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

6133 117,72

6 653 272,19

PRODUITS FINANCIERS

Produit des participations et préts 0,00 0,00
Produits nets sur cessions des immobilisations financiéres 0,00 0,00
Intéréts sur créances non immabilisées 0,00 0,00
Produits des valeurs mobiliéres de placement et de la trésorerie 0,00 0,00
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0,00 0,00
Gains de change 0,00 0,00
Autres produits financiers 0,00 0,00
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financiéres 0,00 0,00
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 0,00 0,00

Résultat de |'activité (perte) 0,00 0,00
TOTAL PRODUITS 6133 117,72 6653 272,19
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i i ggggggf&e i Conseil d’Administration du 13 mars 2025
paysage Compte Financier 2024

Versailles Marseille

Le rapport sur le compte financier 2024 est présenté en commun par 'agent comptable et
'ordonnateur.

Note détaillée de la comptabilité budgétaire

Synthése et faits marquants :

Malgré les défis budgétaires et financiers auxquels I'Ecole nationale supérieure de paysage
(ENSP) a été confrontée au cours de I'année 2024, I'établissement cl6t favorablement cet
exercice comptable grace a sa gestion agile, ses efforts constants de maitrise des dépenses
et sa capacité a diversifier ses sources de financement a l'appui de ses projets stratégiques,
qui n'a cessé de croitre au cours des trois derniéres années. Désormais 59 % des recettes
budgétaires de 'ENSP sont assurées par des ressources autres que la SCSP (contre 40 %
en 2021). L'institution présente a son Conseil d’Administration des comptes a I'équilibre, un
bilan renforcé et des réalisations significatives, notamment en matiére d’investissements.

Comme évoqué a I'occasion du Budget rectificatif en novembre dernier, le Budget initial 2024
a été réalisé dans des conditions particuliéres peu satisfaisantes en raison notamment de
l'absence d'un directeur administratif et financier (DAF) depuis plus d'un an. Elaboré de
maniére « technique » par le précédent secrétaire général (SG), il était fondé sur des
hypothéses prudentielles et peu précises, notamment pour les prévisions de recettes. Avec
l'arrivée du DAF en avril dernier et du SG a la mi-octobre, le budget rectificatif élaboré en
novembre 2024 a permis d'en questionner et ajuster, assez sensiblement parfois, ses
hypothéses initiales. Cependant certaines surévaluations du budget initial 2024 n'auront pu
étre précisées qu'a l'occasion de la cléture comptable, sans incidence significative sur la
sincérité des comptes puisquelles portaient sur des autorisations d'engagement
d’investissement.

En dépit de ces conditions d’élaboration et d’'un contexte budgétaire contraint, 'ENSP a su

mettre a profit 'exercice 2024 pour poursuivre le développement et 'amélioration de ses

missions :

- La croissance des effectifs étudiants s'est poursuivie (++3.4% vs 2023 au global, dont
21% a Marseille) soit une augmentation + 50 % par rapport a 2019/20.

- Onze Ateliers pédagogiques régionaux (APR) ont été lancés a la rentrée de septembre
2024 contre cing seulement lors de leur relance en 2023, pour un montant consolidé de
150 k€ (pergus a ce titre en 2024)
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Le développement de la recherche s'est poursuivi (nouvelles convention avec EDF et
Geosol notamment), ainsi que l'accueil de nouveaux fonds d'archives de paysagistes
(fonds Prévosteau et Tricaud notamment).

L'effort de restauration du patrimoine végétal du Potager s’accélére, notamment grace a
trois nouveaux jardiniers recrutés avec I'appui du MASA, pour améliorer I'entretien du
potager, conduire 'ambitieux plan de replantation et préparer la certification intégrale en
bio des productions du potager en 2025 ; une campagne de parrainage des replantations
d'arbres a été relancée avec succes pour aider au financement de cet effort.

Le chiffre d'affaires de la boutique a été maintenu (294 k€ hors BAP vs 300 k€ en 2023)
en dépit d'une baisse du nombre de visiteurs sur le site au cours de 'année (33 317
visiteurs, soit - 25 % par rapport a 2023) s’expliquant par une météo désastreuse et par
I'impact des jeux olympiques.

En dépit de l'interruption des financements apportés aux stagiaires par la Région lle-de-
France, le chiffre d'affaires de la formation continue (576k€) est meilleur qu'escompté au
moment du BR, grace aux efforts vigoureux d’accompagnement des stagiaires impactés
et au décalage habituel des encaissements.

Un important travail sur I'identité de marque du Potager a également été réalisé, préalable
indispensable a la poursuite de la croissance des activités de la boutique (visites, ventes
de produits transformés, privatisations etc.), sur SCSP exceptionnelle versée en 2022.
Les actions en matiére de formation des personnels ont été renforcées (18,5 k€ vs 10 k€
en 2023).

Les heures compensatoires ont été payées a tous les enseignants pouvant en bénéficier,
pour la premiére fois (5,2 k€).

Enfin 2024 a également vu le lancement du travail de préparation de la BAP! 2025,
événement a forte visibilité nécessitant un important travail de pilotage financier et
budgétaire.

En matiére d'investissement, 'lENSP a continué a améliorer la sécurité et la qualité de ses
infrastructures, ainsi que les conditions de vie, de travail et d'enseignement sur le site de
Versailles :

L'achévement de I'opération de rénovation du clos et couvert des batiments historiques
du Potager du Roi (Pavillons Quintinie, Hardy et Figuerie) pour un montant de 3,57 M€ ;
La rénovation d’'espaces de travail au Saint-Louis et de salles d’enseignement a la
Figuerie (Grand Amphi, Salle Edouard André) ;

La rénovation de deux logements pour nécessité absolue de service, trés vétustes ;

La poursuite de l'investissement dans nos infrastructures informatiques, pour un meilleure
performance d’'usage et une plus grande sécurité de nos systemes, et la refonte de I'outil
de gestion comptable et financiere FIPEP (cf. infra) ;

La poursuite des efforts de calorifugeage, sur certificats d'économies d’énergie et en
employant une SCSP exceptionnelle versée en 2022.

Forte d'équipes renforcées et enfin stabilisées, 'ENSP a su améliorer sa gestion et maitriser
ses fondamentaux, notamment :

En matiére de dépenses : postes gelés (ex. adjoint DAF, Directeur du Potager, chef de
projet FIPEP, etc.), baisse des frais de déplacements, frais postaux et de
télécommunications, frais de mission (cf. rapport agent comptable), sobriété
environnementale (ex conditions tarifaires améliorées sur la base du marché d’électricité
de la DAE, -4,3% de consommation de gaz en kw/h vs 2023, -33% vs 2019).
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- En termes de saturation des plafonds d’emplois T2 : en 2024, I'établissement a ainsi
consommé 61,3 ETPT contre 58,66 en 2023 (pour un plafond fixé a 62 ETPT sur le Titre
2 — cf. infra).

L'année 2024 a également été marquée par de nombreux recrutements qui ont permis
progressivement de remédier a la vacance récurrente de nombreux postes.

2024 s'est enfin également avérée productive dans la conduite de nombreux chantiers
stratégiques pour l'avenir, rendus possibles par 'accompagnement de notre tutelle mais
également par l'obtention de financements extérieurs : mise en place de I'Ecole supérieure
de jardin sur mécénat de la Fondation Diptyque, refonte de I'offre de formation initiale grace
au financement de la CY Alliance, structuration du Chantier du siécle accompagnée par le
World Monuments Fund, etc. Des réorganisations a budget constant ont également permis
d’accompagner le développement de I'école, en particulier la bonne intégration du site
marseillais de 'ENSP a I'lMVT et I'effort accru de communication externe et interne.

Du point de vue de la qualité budgétaire et comptable, 'exercice aura été I'occasion, grace a
I'excellente collaboration entre comptable et ordonnateur, de procéder a plusieurs
améliorations notables (cf. annexe Agent Comptable), en particulier un important travail de
remise a plat des subventions d'investissement pergues depuis 2021 et leur réaffectation
comptable & certaines opérations prioritaires a l'issue d'une concertation étroite avec la
DGER.

On note également au registre des éléments ayant un impact comptable, la clture au CA du 20

juin 2024 de la fondation de FENSP, qui ne faisait plus I'objet de mouvements comptables depuis

plusieurs années. Dans ce cadre, 87,5 k€ ont été rapatriés dans les comptes de I'établissement.

L'année 2024 a aussi été marquée par le lourd changement de logiciel de gestion financiere
FIPEP (filiere Inetum) au 1¢" janvier 2025. Complexe et chronophage pour les équipes, son
déploiement doit permettre une modernisation, une dématérialisation complete et une
sécurisation (par approfondissement du contréle interne) de la chaine comptable et
financieére. Un deuxiéme grand chantier en matiére comptable s’ouvre en 2025 avec la
migration dans un module de gestion des immobilisations, qui va imposer le nettoyage d'un
inventaire des immobilisations n’ayant été I'objet d’aucune sortie depuis des décennies.

Ainsi TENSP présente un compte de résultat en léger excédent de + 120 k€ (2 % / total des
6,1 M€ de produits du tableau 6), en amélioration significative par rapport au BR, ainsi qu'un
solde budgétaire certes négatif de — 309 k€, mais toutefois largement amélioré par rapport
au BR (- 650 k€) et au BI (- 2.3 M€).

Cette amélioration vient essentiellement du fait que I'établissement aura realisé moins
d’'investissements que prévu (2,15 M€ contre les 3,9 M€ anticipés au Bl), ce qui n'en constitue
pas moins le deuxiéme montant le plus important de la décennie passée. Rapporté a un
budget modeste, il s'agit d'un effort trés important (32 % des dépenses budgétaires).
L'opération majeure dite « des batiments historiques » est ainsi cléturée (restauration du
pavillon La Quintinie, de la Figuerie et du Hardy, du batiment de La Forge et des murs du 1er
des Onze).
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La trésorerie termine également a un niveau important (8 M€ / - 270 k€ par rapport a fin 2023),
alors que le Bl prévoyait une diminution a 5,8 M€. Compte tenu du travail de remise a plat
des sommes intégrant la trésorerie fléchée réalisée avec l'agence comptable et des
consommations de I'exercice, son solde est 300 k€ au compte financier 2024. L’établissement
reste face a des besoins financiers trés élevés pour la restauration de son site de Versailles,
a commencer par les clos couverts de plusieurs batiments. La mise en place d'un nouveau
plan pluriannuel d’investissement (PPI) doit permettre, dans le courant de I'année 2025, en
articulation avec la DGER, le SG MASA et 'OPPIC, de repréciser le chiffrage et le
cadencement des opérations immobiliéres du « Chantier du siécle » a horizon de cinq ans.

Ainsi, si 'on met de coté I'enjeu majeur et préoccupant des restaurations urgentes de son
patrimoine bati, qui dépassent significativement ses capacités contributives sans que des
ressources financiéres soient identifiées a ce stade, la situation de I'établissement demeure
saine et équilibrée. Dans un contexte de contrainte accrue pesant sur les finances publiques
et de morosité économique au niveau national, 'TENSP entend maintenir une gestion
budgétaire agile et prudentielle sur 2025, sans renoncer au portage des grands projets
structurants de I'établissement.
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A) Cycle d’exploitation :
a. Bilan recettes & dépenses par nature :
i. Dépenses:

1. Personnel — effectifs

EMPLOIS SOUS EMPLOIS HORS PLAFOND
PLAFOND LFI PLAFOND LFI ORGANISME
ETPT ETPT ETPT
BR 24 CF 24 BR 24 CF 24 BR 24 CF 24
TOTAL DES EMPLOIS REMUNERES | 28,74 28,64 14,0 14,0 42,74 42,64
1 - TITULAIRES 0 0 0 0 0 0
2 - CONTRACTUELS 28,99 28,64 14,0 14,0 28,99 28,64
* Contractuels de droit public 28,74 28,14 14,0 14,0 427 42 1
6CD! 18,02 177 05 0,5 18,52 18,27
dCDD 10,72 10,37 13,5 13,5 24,22 23,87
* Contractuels de droit privé 0,25 0,5 0,25 05
dacpl 0,25 05 0,25 05
ocDD 0 0 0 0

On constate :
- une quasi saturation des ETPT sous plafond ACB, avec une trées légere sous-
consommation de 0,1 ETPT par rapport au budget rectificatif.
- une sous-consommation globale des ETPT sous plafond (28,6 / 32 en 2024 et 26.66 / 30
en 2023) s’expliquant par les difficultés récurrentes rencontrées dans le recrutement des
nouveaux jardiniers financés par la SCSP, et par l'effort de saturation du plafond T2 (cf.

infra). La consommation plafond ACB devrait également atteindre son niveau de saturation
dans le courant de 'année 2025.

Concernant le hors plafond, de gros efforts ont été engagés pour consommer les enveloppes
budgétaires allouées dans le cadre de conventions de partenariat, malgré les difficultés de
gestion induites par la muitiplication de contrats souvent de courtes durées.
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2. Personnel — dépenses :

a. Dépenses de personnel sur le budget de I'école

EMPLOIS SOUS EMPLOIS HORS PLAFOND
PLAFOND LFI PLAFOND LFI ORGANISME
Dépenses de personnel | Dépenses de personnel | Dépenses de personnel
BR 24 CF 24 BR 24 CF 24 BR 24 CF 24

TOTAL DES EMPLOIS REMUNERES | 1513766 | 1357 818 | 586 099 659593 | 2673644 | 2519 497
1-TITULAIRES
2 - CONTRACTUELS 1513766 | 1357 818 | 586 099 659593 | 2099 866 | 2017 411
4 - AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL 573778 502 086

Les dépenses budgétaires de personnel atterrissent a 2,52 M€, soit prés de 5,8 % en
dessous de la prévision du BR de 2, 67 M€. Si cet écart de 154 k€ peut paraitre important,
il importe de rappeler que le BR comportait une marge de 50 k€ afin de pallier tout risque
pour passer les derniéres paies de novembre et décembre. Par ailleurs, le BR incluait
également le passage en paie des vacataires de décembre, ce qui ne s’est pas avéré
possible pour des questions de contraintes calendaires (43 k€ ont bien été rattachés a
I'exercice en comptabilité patrimoniale mais pas dans les flux budgetaires). Pour le reste,
I'atterrissage s'explique également par la Iégére sous-consommation des ETPT sur le sous-
plafond, induite notamment par la vacance de certains postes. On constate aussi des effets
prix, délicats a anticiper, comme en témoigne la décorrélation entre les ETPT et les

dépenses sous-plafond et hors plafond.

Dépenses de personnel (AE =cp)
BR 24 CF 24 Tx conso.

D1 - Immobilier 46 179 45 687 99%
D2 - Gouvernance et support 391 198 311 344 80%
D3 - Vie étudiante 0 0
D4 - Formation initiale 842 722 737 986 88%
D5 - Formation continue 288 224 283 421 98%
D6 - Recherches et transferts 564 783 591 184 105%
D7 - Plateaux techniques 481 781 491 092 102%
D8 - Prestations de services 58 756 58 782 100%

Total | 2673644 | 2519497 94%
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Les dépenses de personnel ventilées par grandes destinations révélent une assez
grande homogénéité en terme de taux d’exécution (une fois corrigés les impacts de la marge
de 50 k€ portant sur Gouvernance et celui des vacataires de décembre principalement sur

Formation Initiale), avec deux situations de dépassement trés mesuré :

- En recherche, des conventions a cheval sur les deux exercices auront nécessité

quelques renforts (EDF,Geosol ...);

- Sur le potager (destination dite plateaux techniques), avec I'opportunité d’embauche

d’'un jardinier en décembre.

b. Dépenses de personnel sur le budget Etat

PLAFOND ORGANISME

Dépenses de personnel

BR 24

CF 24

EMPLOIS REMUNERES PAR L'ETAT 4703 656

5044 158

En 2024, l'établissement a saturé son plafond T2 a 61,3 ETPT (vs 62), soit
sensiblement mieux qu'en 2023 puisque la consommation y avait été de 58,66 ETPT.

La masse financiére des emplois rémunérés par I'Etat est établie a 5,044 M€, quand le BR
prévoyait 4,7 M€. Ce dernier était reparti du montant 2023 (4,48 M€), majoré de I'évolution des
effectifs estimé a fin d'année a + 4,8%. Puisque I'évolution des effectifs a été de + 4,5 %, des effets
prix expliquent le dépassement de la prévision financiére, induits notamment par la revalorisation
des grilles des contractuels T2 et le recrutement de personnels trés qualifiés, grace au soutien de

notre tutelle.
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3. Fonctionnement :

a. CP

Dépenses de fonctionnement (CP) BR 24 CF 24 Tx conso.
D1 - Immobilier 459 711 527 167 115%
D2 - Gouvernance et support 708 855 504 446 71%
D3 - Vie étudiante 56 376 35 447 63%
D4 - Formation initiale 510 382 463 224 91%
D5 - Formation continue 50 957 35651 70%
D6 - Recherches et transferts 231 000 140 322 61%
D7 - Plateaux techniques 385 842 309 475 80%
D8 - Prestations de services 40 000 42 972 107%

Total | 2443123 | 2058 704 84%

Le taux moyen d'exécution des dépenses de fonctionnement est établi a 84 % du
budget révisé, alors méme que ce dernier prévoyait une réduction conséquente des CP
ouverts de 2,81 M€ a 2,44 M€, manifestement surestimés au moment du budget initial. En
effet, si 'on considére cet agrégat sur plus longue période, les 2,06 M€ de dépenses de
fonctionnement enregistrés au BR constituent le niveau le plus conséquent atteint par
I'ENSP sur la décennie passée (en dehors des 2,12 M€ de I'exercice 2022, année marquée
par l'organisation de la Biennale de I'Architecture et du Paysage (BAP), événement a fort
impact budgétaire). Le méme taux d’exécution des dépenses constaté est d'ailleurs
historiquement compris entre 80 et 90 % et donc I'exercice 2024 ne déroge pas a la
moyenne. Les contrdles et le suivi engagé par les nouvelles équipes de la DAF et du SG a
partir du budget 2025 vont permettre d’améliorer sensiblement la prévision budgétaire au
cours de ['exercice.

Dans le détail des destinations, on notera une incohérence entre la destination de
budgétisation et d'affectation du loyer de I'antenne marseillaise (130 k€), qui explique la sur-
exécution assez forte de la D1 — Immobilier (115 %) et la sous-exécution assez forte
également de la D2 - Gouvernance et support (71 %). Les taux corrigés sont respectivement
de 87 et 89 %, en conformité avec la moyenne globale.
Sur la destination D6 — Recherche, le taux d’exécution des CP de 60 % refléte avant tout
l'excés d'optimisme du Bl (sur les Chaires notamment et qui avait amené des révisions
importantes des objectifs au BR, mais plutét sur les recettes), avec un montant de dépenses
effectives de 140 k€, identique a celui atteint en 2023.
La formation continue (D5) a également nettement minoré son autorisation de dépenses de
fonctionnement avec 38 k€, soit 70 % du budget révisé a 51 k€, alors méme que ce dernier
avait été ajusté de 34 k€ au Bl (85k€) dans l'anticipation d’'une baisse de l'activité et des
recettes attendues qui en définitive ne s'est pas produite immédiatement mais dont une part
sera reportée dans le temps du fait des décalages d’encaissement. cf. infra).
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En D3 - Vie étudiante, I'écart par rapport a I'objectif trouve I'essentiel de son explication
dans les dépenses réalisées dans le cadre du programme ERASMUS (20 k€ au lieu de 35
k€ prévus).

b. AE

Dépenses de fonctionnement (AE) BR 24 CF 24 Tx conso.
D1 - Immobilier 459 711 537 116 117%
D2 - Gouvernance et support 708 855 463 124 65%
D3 - Vie étudiante 56 376 35447 63%
D4 - Formation initiale 510 382 442 494 87%
D5 - Formation continue 50 957 37 848 74%
D6 - Recherches et transferts 231 000 118 750 51%
D7 - Plateaux techniques 845 842 678 249 80%
D8 - Prestations de services 40 000 32625 82%

Total| 2903 123 | 2 345653 81%

L'évolution des AE de fonctionnement est corrélée avec celle des CP avec un niveau
d’engagement effectif assez proche a 81 % et n'appelle donc pas de commentaire
particulier.
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ii. Recettes globalisées :

A 'ENSP et pour ce qui a pu étre constaté, les recettes globalisées correspondent
aux recettes d’exploitation et les recettes fléchées se limitent a celles des investissements.
Cet état de fait ne correspond pas aux régles de la GBCP. Il est la résultante d’'une contrainte
technique avec le logiciel Cocktail qui n'a pas été paramétré pour suivre de maniére fiable
et exhaustive les colts associés aux recettes fléchées (pas de convention, pas d'opération
en tant que telles). Ce défaut trouvera sa résolution avec le nouvel logiciel de gestion
financiere et comptable (FIPEP) a partir de 2025 mais nécessitera au préalable que
I'établissement se dote d’une définition (par exemple un seuil, le caractére pluriannuel d'un
financement, 'engagement auprés du financeur d’'un retour sur l'utilisation des crédits...) et
d’une discipline interne renforcée garantissant un bon niveau de fiabilité des données.

1. Subvention pour charges de service public

Avec un montant de 2,41 M€, le montant de la SCSP dépasse substantiellement le montant

prévu au BR (2,27 M€). L'établissement a recu en toute fin d’exercice une allocation

complémentaire de 140 k€ a raison de :

- 100 k€ de soutien au Potager du Roi;

- 30 k€ pour I'amélioration de la sécurité des systémes d’information ;

- 5 k€ pour soutenir la réalisation d'un bilan de gaz a effet de serre dans le cadre de la
politique de développement durable ;

- 5 k€ pour le soutien forfaitaire des frais de formation d’'un apprenti ;

Ces sommes complémentaires conséquentes montrent une nouvelle fois le soutien constant
et la confiance apportés par la DGER a I'ENSP, malgré le contexte de tension budgétaire a
I'échelle nationale. A noter, du fait de la rigidité de la réglementation entourant la
comptabilisation de la SCSP, ces sommes complémentaires sont venues abonder
directement le fond de roulement et n'ont pas pu faire I'objet de produits constatés d'avance
en comptabilité patrimoniale. La consommation des trois premiéres enveloppes en 2025 se
fera donc par ponction sur le fond de roulement et avec une contribution déficitaire a due
proportion au compte de résultat.

2. Autres financements de I'Etat

Au total, les autres financements de I'Etat et de ses Ministéres sont cléturés a 528 k€, quand
ils avaient été estimés a 479 k€ au BR. Au-dela des contributions principales de la
subvention pour I'exonération des étudiants boursiers (~ 170 k€), de l'aide financiere pour
la pédagogie et la recherche en Paysage du Ministére de I'Ecologie (~ 200 k€), de la
contribution du FNADT au financement du CPIER Vallée de la Seine (52 k€), des aides
spécifiques aux étudiants du MASAF (17 k€), du premier versement de convention MTECT
- PAYSAGE INSULAIRE (38 k€), sont venus s'ajouter en toute fin d’exercice et sans avoir
été anticipés au moment de I'élaboration du BR, le solde de ladite convention MTECT (38
k€) et une subvention de la DRAC - Paysages une approche pluridisciplinaire (8 k€ versée
en avance pour 2025).
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3. Autres financements publics

Les autres financements publics représentent 669 k€ dans les recettes budgétaires 2024.
On n'y retrouve pas moins de 19 conventions de volumétries financiéres trés variables de
(allant de quelques milliers seulement a quelques centaines de milliers d’euros). Parmi les
plus significatives, on pourra citer la Bap ! (dont I'avance sur 'exercice 2024 représente 195
k€), la convention de refonte des cursus avec Cergy Université (110 k€) ou avec la
Métropole Aix Marseille Provence (65 k€).

Si le montant atteint est largement inférieur a celui inscrit au BR (1,13 M€), c'est que le
reclassement en recettes propres nécessaire et identifié au BR s’est avéré beaucoup plus
important que prévu. La comparaison est donc biaisée mais les deux items sommes (autres
financements + recettes propres) sont bien en progression (3 = 2,76 M€ au Bl, 2,78 M€ au
BR et 3 M€ au CF).

4. Recettes propres

Atteignant 2,35 M€ et en progression de 700 k€ par rapport au BR (cf. commentaire supra,
+220k€ a périmétre constant), les recettes propres atteignent un niveau record au regard
de la derniére décennie, ce qui atteste la capacité croissante de 'ENSP a diversifier ses
ressources a l'appui de ses projets et de son développement. Par destination, le détail
s'opére de la maniére suivante :

02 - Gouvernance et support : 173 k€ (WMF et Fondation Eve Marre)

O4 - Formation initiale : 659 k€ (droits de scolarité : 305 k€ ; apprentissage : 200 k€)
O5 - Formation continue : 569 k€ (chiffre d'affaire en hausse vs 500k€ au BR)

06 - Recherches et transferts : 676 k€ (dont ADEME / RTE : 312 k€)

Q7 - Plateaux techniques : 276 k€ (prévision boutique ramenée a 260 k€ au BR)

11
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b. Bilan recettes & dépenses par destination :

BR 2024 CF 2024
Total dép. Rec. Contribution| | Total dép. Rec. Contribution
exploitat® | exploitat® budg. exploitat® | exploitat® budg.
D1 - Immobilier 505 890 0 -505 890 572 854 41018 -531 836
D2 - Gouvernance et support * 1100053 | 272077 -827 976 815790 | 205000 -610 790
D3 - Vie étudiante 56 376 22 620 -33 756 35 447 45 842 10 395
D4 - Formation initiale 1353104 | 1106970 | -246 134 1201210 | 1256 040 54 830
D5 - Formation continue 339 181 500 000 160 819 319073 | 571240 252 167
D6 - Recherches et transferts 795783 998 275 202 493 731507 | 1042994 | 311488
D7 - Plateaux techniques 867 623 459 000 -408 623 800567 | 490 802 -309 765
D8 - Prestations de services 98 756 0 -98 756 101 754 0 -101 754
09 - Recette transversale (SCSP) 2178919 | 2178919 2318919 | 2318919
Total 5116 767 | 5537 861 421 095 4578201 | 5971855 | 1393653

* Périmétre : DG / SG, dont DAF, RH, DSI, DOC, DAJ, COM

La contribution du cycle d'exploitation au solde budgétaire s'améliore donc notamment dans
le cadre du présent compte financier, passant de + 421 k€ a + 1,39 M€ compte-tenu des
différentes variations présentées infra.
Avec les précautions nécessaires a prendre sur l'interprétation des résultats, car il ne s’agit
pas des résultats de la comptabilité analytique (il ne s'agit notamment pas de colts complets),
les contributions de chaque destination au solde budgétaire d’exploitation sont également
mesurées au BR et au compte financier. A I'exception de la D8 —Prestations de services
(Editions), toutes les destinations voient leurs contributions s’améliorer, soit dans le sens
d’'une réduction du solde négatif (immobilier, gouvernance et support, vis étudiante, plateaux
techniques) soit dans I'amélioration du solde positif (Formation initiale, formation continue,
recherche & transfert).
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B) Cycle d’investissement :

a. Dépenses :

i. Crédits de paiement (CP)

Dépenses d'investissement (CP) BR 24 CF 24 Tx conso.
D1 - Immobilier 1606442 | 1737868 108%
D2 - Gouvernance et support 473 000 329 611 70%
D7 - Plateaux techniques 28 004 88 902 317%
Total | 2107 445 | 2156 380 102%

Comme indiqué en introduction, le montant des CP d'investissement s’éléeve donc a
2 156 380 €. |l dépasse légérement (2 %), la cible révisée au BR. Etant donné l'importance
des travaux achevés et le nombre de prestataires impliqués, I'absence de directeur du
patrimoine aura notamment quelque peu compliqué la construction d'une estimation plus
fiable. Une difficulté technique avec le logiciel financier Cocktail (en cours d’abandon par
'ENSP comme par le prestataire) s'est posée pour intégrer le BR et explique le
dépassement, trés modéré néanmoins, du plafond de dépenses d’investissement.

D1 — Immobilier : 1,73 M€

La principale réalisation 2024 concerne le programme de travaux relatif aux batiments
historiques (dit ‘2021/2022'). 1,44 M€ sont venus achever cette opération lancée en 2022
(premiére délibération du CA n°2022-16 du 22 novembre 2022, puis seconde n°® 2023-09
du CA du 14 mars 2023 pour des options autorisant de conclure des marchés dans le cadre
du programme de travaux 2021/2022 de restauration des batiments du Potager du Roi) pour
un codt total prévisionnel de 4,22 M€ TTC TDC.

Cette opération portant sur la restauration des clos couverts du pavillons La Quintinie, de la
Figuerie, du baiment Hardy et du batiment de La Forge s’acheve a 3,537 M€. Des évolutions
plus favorables qu'escompté sur les provisions pour aléas et actualisation de prix (762 k€
TTC au budget) expliquent pour I'essentiel cet écart.

Le reste des réalisations en matiére d'investissement a consisté en :

- 14,9 k€ consacrés a la restauration des murs du 1®" des Onze. Au total, cette restauration
aura colté 537 k€ (imputés principalement en 2023) ;

- 16 k€ pour clore une opération de rénovation sur les vestiaires des jardiniers engagée
en 2021 d’un montant total désormais de 335 k€ ;

- 142 k€ pour les travaux dits sur le Potager du Roi (murs de la Terrasse de la Quintinie);

- 61 k€ pour des travaux divers de peintures et sol dans le batiment Saint Louis (y-c le
bloc sanitaire du sous-sol) et dans salle Edouard André (35 k€) a la Figuerie :

- 28 k€ pour des travaux d'isolation du réseau hydraulique de chauffage existant ou
d'isolation thermique (planchers, combles, toitures de logements)

- 12 k€ pour des travaux plomberie et électricit¢é dans des logements (y-c ceux des
jardiniers)

13
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- 5 k€ pour la climatisation du local hébergeant le serveur.
Tous ces travaux répondaient a des urgences (traitement des risques, de la vétusté et des
gaspillages énergétiques).

D2 - Gouvernance et support : 329 k€

Un investissement important a été consacré aux systemes d’information, avec une dépense
de 196 k€ pour le remplacement du coeur de réseau, de linfrastructure des serveurs (6
serveurs physiques), de trois onduleurs et la mise en place d'une nouvelle fibre, et pour un
systéme de projection et diffusion numérique dans I'amphithéatre ainsi que le remplacement
de 35 ordinateurs (20 % du parc environ, renouvelé par tranche tous les 5 ans).

Dans le domaine de la communication, 120 k€ ont été consacrés a I'élaboration d'une
nouvelle identité visuelle et signalétique, et pour repenser 'agencement de la fagade du
batiment Saint-Louis et des espaces d'accueil et de la boutique, dans un double objectif de
de visibilité et d’amélioration des conditions d’accueil sur le site. L'essentiel du codt est
couvert par une SCSP exceptionnelle pergue fin 2022 pour « la valorisation économique du
Potager du Roi ».

Du matériel de nettoyage des locaux a aussi été acquis pour 12 k€ (autolaveuses et
aspirateurs professionnels) afin d'améliorer un point faible bien identifié par les usagers et
les visiteurs.

D7 - Plateaux techniques : 84 k€ pour le Potager, avec 58 k€ pour I'achat d’'un nouveau
télescopique agricole compact et divers autres matériels de jardinage.

ii. Autorisations d'engagement (AE)

Dépenses d'investissement (AE) BR 24 CF 24 Tx conso.
D1 - Immobilier 1711442 | 195987 11%
D2 - Gouvernance et support 583 000 190 323 33%
D7 - Plateaux techniques 28 004 63 314 226%
Total | 2322445 | 449 624 19%

La cléture des comptes aura permis de constater une erreur du Bl 2024, puisqu’il y a été
réinscrit des AE déja ouverts en 2023 et 2022. De méme, le Bl reprenait les CP
d’investissement des exercice précédents (rappelons que I'objectif d’investissement était de
3,9 M€ au Bl et a été ramené au BR a 2,1 M€ avec la principale opération d'investissement
arrivée a son terme). Une quasi absence de tracabilité des investissements est a l'origine
de cette erreur ; un important travail a été réalisé en 2024 pour y remedier.

Ces corrections prises en compte expliquent un taux d’exécution des AE d’investissement
trés bas a 19 %.
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b. Recettes fléechées :

Comme il a été indiqué précédemment, la pratique de 'ENSP en matiere de recettes
flechées était jusqu'alors d'y affecter les recettes d'investissement. La cloture 2024
conserve cette pratique qui sera progressivement modifiée a partir de 2025.

i. Autres financement de I'Etat fléchés

L'ENSP s’est vue attribuer en fin d’exercice 227 k€ de financement a l'investissement,
quand le budget rectificatif estimait, sur la base du montant indicatif de prénotification de
I'exercice, 820 k€.

Ces 227 k€ financent a hauteur de 67,2 k€ l'opération de calorifugeage de tuyauteries de
distribution sur réseaux de chaleur (cf. ci-avant) et de 160 k€ le double vitrage de la fagade
nord des batiments Hardy et Figuerie, deux sujets identifiés et validés avec la DGER pour
étre financés en 2023.

Afin de comprendre I'écart persistant entre la prévision du BR et du compte financier, il
convient d'indiquer que I'établissement a entrepris en fin d'exercice avec la DGER un travail
méticuleux pour mettre en cohérence les subventions d'investissement notifiées
précédemment. Ces discussions ont permis d'identifier les crédits pouvant étre réalloués a
la nouvelle priorité de restauration des clos et couvert du batiment Lenormand. Toutefois,
cette discussion n’était pas suffisamment avancée au moment de la cléture pour permettre
a la DGER de débloquer une part plus conséquente de I'ensemble des fonds (2,92 M€ dont
600 k€ de CPER). A priori et compte tenu de la tres récente levée du régime actuel des
services votés qui, en l'absence de loi de financement promulguée, gelait les
investissements, la situation devrait étre débloquée pour le premier budget rectificatif 2025
et permettre le versement du solde de financement de I'opération des batiments historiques
(a priori 1,6 M€).

Dans tous les cas, ce différentiel important entre la prévision révisée et 'atterrissage de cet
item n'aura pas empéché le solde budgétaire global de s’améliorer grace notamment a la
contribution du cycle d’exploitation.

ii. Recettes propres fléchées

Tels que comptabilisés au BR, 216 k€ ont été attribués par le World Monuments Fund
(WMF) pour la restauration de la Forge. Cette institution est un partenaire de longue date
de 'ENSP. Cette méme opération avait déja fait I'objet d'un généreux don de 235 k€ de la
part du WMF, portant 'ensemble de sa contribution a 452 k€. Pour rappel, la restauration
de la Forge est un sous-ensemble de l'opération de restauration des batiments historiques
dits 21/22.

C) Solde budgétaire

Le solde budgétaire 2024 s’améliore donc encore en cléture, méme s'il reste légerement
négatif a - 309 k€ (4,8 % de la totalité du flux de recettes budgétaire). Rappelons qu'il était
inscrit a -2,36 M€ au Bl (soit 32 % des recettes budgétaires), avant d'étre ramené a — 650 k€
au BR, qui a notamment permis de réviser en profondeur les objectifs sur I'investissement.
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TABLEAU 5 - Compte financier 2024 - CA du 13/03/2025
Opérations pour compte de tiers

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Opérations ou regroupement d'opérations

e ko ks Comptes Libelle Débit (c1) Creédit (c2)
Opération 1 - TVA D 44566-44562 TVA
C 444571-44583 41 105,96 37 735,08
Opération 2 - Dispositif dintervention non |2 4675131 Aide mobilité MASA 2000,00
soumis & un contrat de mandat C 4675131
TOTAL 43106,96 37 735,08

N.B. : Dans I'hypothése d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, l'opéralion concernée devra faire I'objet d'une explication specifique,

Org

soumis @ la bilité budgétal

(c1) et (c2) étant repris au tableau "Equilibre financier”
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TABLEAU 10 - Compte financier 2024 - CA du 13/03/2025
Synthése budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

BR 2024 Montants
Niveau initial de restes a payer nets des retraits d'engagements juridiques sur exercices 2660413 2660413
antérieurs a N
Nivealix 2 [Niveau initial du fonds de roulement 6925 074L 6925074
initiaux 3 |Niveau initial du besoin en fonds de roulement - 1381 0‘0] - 1381040
4 |Niveau initial de |a trésorerie 8306114 8306 114
- |dont niveau initial de la trésorerie fléchée 921376 1341 841
" |dont niveau initial de la trésoreria non fléchée 7384 738] 6964 273
“Autorisations d'engagement Te99 21 zl 5314774
6 |Résultat patrimonial 5 "3| 120 461
7 |Capacité d'autofinancement (CAF) 178 0'5| 1024 499
8 |Variation du fonds de roulement = 39‘”’] = 3037349
9 Opérations sur dettes linanciéres, capitaux propres et créances immobilisées sans I
| impact budgétaire
e — "
I 10 cI\F du pte de sans flux de trésorerie, non retraitées parla SENS 36624
|Variation des stocks - N 35027
Charges sur créances irmécouvrables - . o= Ul
Produits divers de gestion couranle 1596
Opérati budgétaires et ptables avec différence de fait générateur de - 245000| - 2754999
1" SENS
trésorerie
Ecart entre les produils / ressources et les encaissements relalifs a des opérations sur| /- 2358 356
exercices antérieurs . ) )
Flux de I'Ecarl entre les produits / 1 ces et les enc relatifs & des opérations de | 245 000 4729010
I'année I'exercice en cours e et [P i b
Ecart enlre les charges / immobilisations et les decaissements relalifs a des
: N - -334033
opérations sur exercices antérieurs N | A L= e
Ecart entre les charges / immobilisations et les décalssements relalifs 4 des
i i : +1- -50 313
opérations de l'exercice en cours
[T solde budgétaire =8 -5 - 10 - 11 [ - eassos] - ey
- 210044 -
[ 13 |Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires ! | “0”[
14  |Variation de la trésorerie = 12 - 13 - 439554 - 270938
dont variation de la trésorerie fléchée - 569689 - 1018536
dont variation de la trésorerie non fléchée 130135 747 597
J 15 |Variatiun du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 l - 455044| - 17“““!
“\fariatlun des restes & payer l 675 Wnl = 1419 l“]
i niveau final de restes a payer [ 338413 728212)
Nt 18 |Ni final du fonds de roulement 5935475! 3887725
Iiﬂ;mx 19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement - 1836085 - 4147 451
20 |Niveau final de la trésorerie 7 866 560 B 035176
donl niveau final de la trésorerie fléchée 351687 323 305
dont niveau final de la trésorerie non fléchée 7514874 7711871

‘Complabilité budgétaire
Comptabilité général

[ i soumisa lac ire
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